


 

 

PREFACIO 

"Se eu fosse até o fim do arco-íris Só acharia tesouros faz-de-
conta E, claro, Murphy, pra me avisar Que a gaita toda está na outra 
ponta." 

— Leitor anônimo 

Meus caros leitores: 

Este livro é uma homenagem a todos que me escreveram 
sugerindo novas leis dignas de figurarem ao lado daquelas que reuni em 
A LEI DE MURPHY — Livro Um. Em seguida à publicação daquele livro 
fui literalmente atolado por uma montanha de cartas, comprovando que 
há neste país mais escritores do que leitores. Como lembrou um deles, 
invocando a LEI JOSUÉ MON-TELLO: "O escritor nunca termina antes 
do papel." COROLÁRIO MARCELO PAIVA: "Esse cara só diz isso 
porque é de antes da eletrônica." E se restasse alguma dúvida sobre a 
oportunidade de lançar este segundo livro, dissipou-as um leitor que citou 
a LEI NELSON RIBEIRO: "Tudo que vale a pena fazer, vale a pena re-



fazer." 

Tantos foram os apelos que resolvi escrever logo o Livro Três da 
LEI DE MURPHY. Mas como não pegaria bem passar do Livro Um pró 
Livro Três, contentem-se por enquanto com este Livro Dois. 

— O Autor 



INTRODUÇÃO 

A existência de uma já madura mas ainda não documentada teoria 
chamada Murphologia foi revelada à populaça ignara em nosso primeiro 
volume, A Lei de Murphy e Outros Motivos Por Que Tudo Dá Errado! 
Desde então, centenas de murphólogos saíram da toca para proclamar o 
seu apoio aos princípios básicos da Lei e desenvolver novos corolários 
para ela, enquanto o lugar da Murphologia na história dos movimentos 
filosóficos ficou assegurado pelo vo-ciferante aparecimento de facções 
dissidentes, postulantes de teorias contestadoras e pelo interesse das 
autoridades chamadas constituídas. 

Um pequeno número de pessoas levantou objeções à Lei de 
Murphy sob o pretexto de que ela se opõe à nossa crença enraizada na 
gloria do Pensamento Positivo. Minha opinião é de que tal tendência de 
identificar a Lei de Murphy com o pessimismo e a negatividade é, no 
melhor dos casos, míope e, no pior (portanto certo), sintoma de 
babaquice incurável. 

Pois não é em termos de posição na balança otimismo/pessimismo 
que nós, murphólogos, devemos ser julgados. Apesar das primeiras 
impressões que possam despertar, as Leis nada têm a ver com otimismo 
ou pessimismo. A chave de sua transcendente natureza filosófica está 
oculta na noção de que uma coisa "deu errado" — e que não se deve 
concluir que "certo" e "errado" são conceitos objetivos. 

A posição do murphólogo calejado está expressa com perfeição 
no ENIGMA GERAL: 

O Otimista acredita que vivemos no melhor dos mundos 
possíveis. O Pessimista teme que isso seja verdade. 

No livro anterior, num momento de devaneio semântico, dei a 
um dos capítulos o título de "Murphologia Aplicada". Desde então 
ocorreu-me a impropriedade da designação. O que eu queria dizer 
estava mais pra "Murphologia do Dia-a-Dia" ou, se preferirem, 
"Murphologia do Comportamento". Embora a diferença possa parecer 
insignificante, é baseada na profunda convicção de que o conjunto de 
Leis Múrphicas, por sua própria natureza, não pode ter qualquer 
aplicação prática. Isto é, quando você tenta usá-las, baseado em 
observações anteriores de como operam, as Leis de Murphy 
simplesmente não funcionam. Ou explodem, deixando você sem lei e 
sem Murphy. 

Nenhuma demonstração simples deste axioma é possível. Você 
poderia tentar mudar de fila (ou de faixa) quando a sua se move 
devagar, para ver se a nova fila que escolheu passa a andar muito 
mais devagar quando você entra nela. Da mesma maneira, você 
poderia tentar lavar seu carro com o propósito determinado de fazer 



chover. Infelizmente, o próprio fato de que você estará fazendo essas 
coisas com objetivo experimental e não em virtude de um desejo ge-
nuíno e instintivo de atingir um resultado específico eqüivale a jogar 
uma pedra dentro das complexas engrenagens murphológicas. 

Um amigo meu, murphólogo peagadê, descreveu bem o 
problema. 

Se a Lei de Murphy pode dar errado, é certo que dará.  

 

Para melhor classificar a Murphología, é oportuno lembrar que a 
maioria das leis se classifica em dois grupos: a) as leis de governo, 
negócios e outros grupos conspiradores e b) as Leis da Natureza. 

As leis deste livro diferem fundamentalmente das procla-mações 
oficiais, restrições legais e outras "leis dos homens" — diferem 
principalmente porque ninguém tem nada a ganhar criando as Leis de 
Murphy (com exceção deste esforçado Autor, que com elas defende o 
leite de suas crianças e o caviar do Editor). 

Nossas leis se aproximam mais das Leis Naturais, para as quais 
cientistas e outros bípedes caçadores de incentivos fiscais procuram 
apelar. Na verdade, elas representam o fracasso dos métodos 
científicos para explicar o mundo da experiência humana. 

A principal diferença entre as Leis da Murphologia e as das 
ciências "nobres" (isto é, as que dão dinheiro), conforme indicamos 
antes, está na sua aplicabilidade relativa. Ou melhor, uma 
aplicabilidade inaplicável. Isto é expresso em termos de potencial 
previsível, que no caso de Murphy é igual a néris. As Leis Naturais, 
aquelas que governam as causas físicas e provocam fenômenos, são 
úteis para prever os resultados de interações físicas e por isso são 



veneradas pela sociedade. As Leis Desnaturais, que Murphy recolheu, 
lidam com intenção e propósito, fatores não-físicos por natureza. Não 
se deve, portanto, esperar delas uma previsível infalibilidade. 

E para onde nos voltarmos, quando as previsões falham, senão 
para a retrospecção? "Profetizar sobre o que já aconteceu" — 
segundo diz a LEI DOS COMENTARISTAS ESPORTIVOS — "é uma 
ciência exata." 

Soframos nós de arrependimento (pelo que não fizemos) ou 
remorso (pelo que fizemos), vez por outra sorriremos quando as 
coisas dão errado, simplesmente porque sorrir é mais importante do 
que tudo o mais. E por essa atitude, pelo menos, devemos agradecer 
à Lei de Murphy. 

Mas para que não viremos todos vacas de presépio, certos de 
que daqui pra frente, quando as coisas derem certo, "tudo bem" e 
quando derem errado, "melhor ainda", permitam-me que lhes ofereça 
esta Superlei. 

A ÚLTIMA LEI: 
Se várias coisas que deviam ter dado errado deram certo, é 

porque deu tudo errado. 



Alei de Murphy 
Segunda Parte 

Mais 

Motivos Por que Tudo Dá ErRado! 
 

A LEI DE MURPHY: 
Se alguma coisa pode dar errado, dará. 
COROLÁRIO DE ADO (do Bangu). 
Se alguma coisa não pode dar errado, dará 

PARADOXO DE MURPHY: 
Se a Lei de Murphy pode dar errado, dará. 

EXTENSÃO DA LEI DE MURPHY: 
Se uma série de fatos pode dar errado, dará errado na pior 

seqüência possível. 
COROLÁRIO DE FUNARO: 
Depois das coisas irem de mal para pior, o ciclo se repete 

COMENTÁRIO DE SAYAD: 
Nada é tão ruim que não possa piorar. 
LEI DA EMBRATUR: 
Quando as coisas vão mal, todos se mandam. 
LEI DE ARTUR DA TÁVOLA: 
Não importa o que tenha dado errado, há sempre alguém que 

sabia que ia ser assim. 
COMENTÁRIO DO ROBERTO MARINHO: "Eu não disse?" 



 

LEI DA NATUREZA: 
A Natureza está sempre do lado da falha. 
LEI DA REVELAÇÃO: 
A falha oculta nunca permanece oculta. 
LEIS DA RELATIVIDADE: 
1.  Tudo depende. 
2.  Nada é sempre. 
3.  Tudo é às vezes. 
LEI DA PACIÊNCIA: 
Se você esperar, a causa de sua preocupação vai embora. 
EXTENSÃO REALISTA: ...depois de ter feito o estrago. 
ADIÇÃO DE UM GAIATO: 
Mas se for bem ruim, volta. 
LEI NINI: 
Problemas complexos têm soluções simples, fáceis de com-

preender, e erradas. 
PRECEITO DE SARNEY: 



A oportunidade bate sempre no momento menos oportuno 

LEI DO AZAR: 
Quando você precisa bater na madeira é que se dá conta de 

que hoje o mundo é feito de plástico. 
LEI DA CONSERVAÇÃO DA SUJEIRA: 
Para que alguma coisa fique limpa, tudo o mais tem que ficar 

sujo. 
EXTENSÃO DA COMLURB: 
...mas os desgraçados sujam tudo e não deixam nada limpo. 
PRIMEIRO POSTULADO DOS GÊMEOS: 
Coisas diferentes de todas as outras são iguais entre si. 
LEI DO PÉ-FRIO: 
Você só encontra alguma coisa no último lugar em que procura. 
COROLÁRIO DO CARA PRÁTICO' 
Porque aí deixa de procurar. 16 

LEI DA PROCURA: 
O primeiro lugar onde procurar alguma coisa é no último lugar 

onde espera encontrá-la. 
LEI DE BAUMGARTEN: 
Você sempre encontra o que não está procurando. 
LEI DO DESPISTADO: 
Se você não se importa de onde está, não está perdido. 
LEI DO PODER DO PENSAMENTO POSITIVO: É impossível 

prum otimista ter uma surpresa agradável. 
PRECEITO DA CRISE: 
Crise é quando você não pode dizer: "Vamos esquecer tudo." 

LEI DA CHUVA: 
Lavar o seu carro pra fazer chover não funciona. 
LEI DO TELÊ: 
O pior é inimigo do ruim. 
ENIGMA GERAL: 
O otimista acredita que vivemos no melhor dos mundos 

possíveis. 
O pessimista teme que isso seja verdade. 



LEI DO GENRO: 
Não mando minha sogra pró inferno com pena do diabo. 
LEI DA IDIOTIA ABSOLUTA: 
Se você acha que pode construir um aparelho à prova de 

idiotas, você é um deles. 

 

MURPHOLOGIA DO COMPORTAMENTO 
LEI NELSON RIBEIRO: 
O tempo necessário para retificar um erro é inversamente 

proporcional ao tempo gasto para causar o dano. 
Exemplo N? 1: 
Gasta-se mais tempo para consertar um jarro do que para quebrá-

lo. 
Exemplo N? 2: 
Leva-se mais tempo para perder x quilos do que para ganhá-los. 
LEI DO BANDEJÃO: 
O pudim em que você está de olho será levado pela pessoa que 

está à sua frente na fila. 
OBSERVAÇÃO DO IMPACIENTE: A outra fila sempre anda 

mais depressa. 
VARIAÇÃO DE OUTRO IMPACIENTE: 
Mudar de fila faz com que imediatamente a fila de onde você 

saiu comece a andar mais depressa do que a sua. 
COROLÁRIO DE OUTRO IMPACIENTE. 



Voltar à fila antiga desorganiza as duas filas e deixa todo mundo 
pé da vida. 

 

PRINCÍPIO DA FILA: 
Quanto mais tempo você fica na fila, maior a probabilidade de 

estar na fila errada. 
REGRA DA TARTARUGA: 
O caixa mais lento é sempre o que está na caixa expressa. 
COROLÁRIO DO CARACOL: 
Mais lenta do que a caixa expressa só a caixa eletrônica. 
LEI DA MANICURE: 
Toda vez que você corta as unhas, descobre que vai precisar 

delas meia hora depois. 
LEIS DO PADRE GODINHO: 
1.  Se o tempo está muito ruim, pouca gente vai à missa. 
2.  Se o tempo está muito bom, pouca gente vai à missa. 
3.  Se você chega atrasado para celebrar a missa, nunca se viu 

tanta gente na igreja. 
LEI DA DISTRAÇÃO: 
Se uma determinada situação exige sua atenção integral, você 

vai ser dominado por uma distração irresistível. 
LEI DO JORNALISMO: 
Quanto mais longe ocorrer um desastre ou acidente, maior o 

número de mortos e feridos necessários para transformá-lo numa 
chamada de primeira página. 

LEIS DA VERACIDADE DA IMPRENSA: 
l. Quanto mais próximo você está dos fatos, mais óbvios se 

tornam os erros da cobertura jornalística. 
COMENTÁRIO DO ULYSSES: 
A cobertura do Congresso se confunde com a do circo. 
2. Quanto mais longe está dos fatos, mais você tende a acre-

ditar na veracidade da cobertura jornalística. 
LEI DA CORRESPONDÊNCIA: 
Os pensamentos mais espirítuosos e as frases de maior efeito 

para a carta que você escreveu só lhe ocorrem depois de tê-la posto 
no correio. 



LEI DOS ZOOLÓGICOS E MUSEUS: 
O animal ou a peça mais interessante não têm qualquer des-

crição que indique do que se trata. 
LEI DA REVISÃO: 
Os erros mais importantes sempre passarão sem ser notados 

até o livro estar impresso. 
COROLÁRIO DO AUTOR: 
A primeira página que o autor abre quando recebe o livro da 

editora é aquela onde está o pior erro de imprensa. 
LEIS DO DESENHO: 
1.  Nunca desenhe o que você pode copiar. 
2.  Nunca copie o que você pode decalcar. 
3.  Nunca decalque o que você pode recortar e colar. 
4.  Nunca recorte e cole o que você pode xerocar. 
LEIS DO FOTÓGRAFO: 
1.  As melhores cenas acontecem imediatamente depois que a 

última "pose" do filme foi gasta. 
2.  As outras melhores cenas são geralmente fotografadas quando 

você esquece de tirar a tampa da lente. 
3.  Quando as boas fotos que sobraram estão sendo reveladas, um 

imbecil abre a porta da câmara escura e a vaca vai pró brejo. 
LEI DA ESCADA: 
Num prédio de três andares servidos por um elevador, nove vezes 

em dez o elevador estará em outro andar que não o seu. 
LEI DA SOUZA CRUZ: 
A tendência da fumaça de um cigarro, charuto ou cachimbo soprar 

na cara de uma pessoa varia na razão direta da aversão dessa pessoa 
ao tabagismo. 

PRIMEIRA LEI DOS AEROPORTOS: 
A distância até a porta de embarque é inversamente proporcional 

ao tempo que resta para pegar o vôo. 
LEI DO CAFÉ AÉREO: 
Basta a aeromoça servir o café pró avião entrar em turbulência. 
EXPLICAÇÃO TÉCNICA DA LEI DO CAFÉ AÉREO 

Servir café em avião causa turbulência. 



PRINCÍPIO BÁSICO DA BAGAGEM: 
Não importa a esteira de bagagem em que você esteja, suas 

malas sempre sairão em outra. 
AXIOMA DO DÓLAR: 
Quando você viaja ao exterior, o dólar cai vertiginosamente no dia 

seguinte àquele em que você fechou o câmbio (negro, evidentemente). 
COROLÁRIO: 
Na volta da viagem, o dólar torna a subir assim que você vende os 

que sobraram. 

 



 

HIERARQUIOLOGIA & COMITELOGIA 
POSTULADO DO MAGUILA: 
Quanto maiores eles são, mais forte batem. 
POSTULADO DE TALIÃO: 
A cada ação corresponde uma crítica arrasadora. 
LEI DA EMBRATEL: 
Aqui se faz, aqui se paga — como disse a telefonista quando lhe 

pediram uma chamada a cobrar. 
LEI DE FURNAS: 
A aprovação de um projeto só será concedida quando ficar 

assegurado que nenhum dos diretores poderá ser culpado se o projeto 
fracassar e todos poderão se vangloriar se o projeto for um sucesso. 

POSTULADO DA BUROCRACIA: 
Se uma idéia sobrevive a uma investigação burocrática e é 

implantada, isso é sinal de que não vale a pena. 
TEOREMA DA NUCLEBRÁS: 
Quanto maior o custo de pôr um projeto em operação, menor a 



chance de ele ser abandonado — mesmo que depois se verifique que vai 
arruinar o país. 

COROLÁRIO DE GE1SEL: 
Quanto maior o prestígio das pessoas que bolaram o projeto, 

menor a chance de ele ser abandonado. 
LEI DA PETROBRÁS: 
Em qualquer organização há sempre alguém que sabe o que está 

acontecendo. Essa pessoa deve ser demitida. 
LEI DA RETROATIVIDADE: 
É mais fácil conseguir perdão (ato sempre posterior) do que 

permissão (ato sempre anterior). 
TEORIA DO RECRUTAMENTO DE PESSOAL PRA 

VINICULTURA: 
l. Talento que vem de longe sempre parece melhor do que talento 

desenvolvido em casa. Santo de casa só faz vinagre. 
2. O recrutamento de pessoal é a vitória da esperança sobre a 

experiência 

QUINTA LEI DE ADMINISTRAÇÃO: 
Algumas pessoas teimam em guiar-se pelo manual, embora não 

saibam quem escreveu o manual nem onde, diabo meteram esse 
manual. 

PRIMEIRA REGRA DA INFERIORIDADE SUPERIOR: 
Não deixe seus superiores saberem que você é melhor do que 

eles. 
LEI DA HIERARQUIA: 
Você pode não saber quem tem razão, mas tem que saber quem 

manda. 
LEI DO COMPUTADOR: 
1.  Qualquer um pode tomar uma decisão se lhe fornecerem dados 

suficientes. 
2.  Um bom administrador pode tomar uma decisão mesmo 

dispondo de poucos dados. 
3.  Um administrador perfeito pode agir com total ignorância dos 

dados. 
LEI DO CHEFE ENROLADO: 
O chefe que tenta impressionar os suDordinados com o seu 

conhecimento de detalhes complicados perdeu de vista a complicação 
essencial. 



PRIMEIRA REGRA DA ANTECIPAÇÃO NEGATIVA: 
Você se poupará muitos dissabores não queimando suas pontes 

antes de passar por elas. 
PRINCÍPIO BÁSICO DE SOCIOECONOMIA: 
Num sistema hierárquico, o salário varia inversamente com a 

chatice e a dificuldade do trabalho executado. 
LEI DA PRÁTICA PROFISSIONAL: 
O cliente que menos paga é o que mais reclama. 
LEI DE HÉLIO BELTRÃO: 
Em qualquer burocracia, o papelório aumenta à medida que 

você gasta mais tempo escrevendo relatórios sobre o menos que faz. 
A eficiência máxima é alçar o tempo relatando o nada. 
nos que faz. 
A eficiência máxima é alcançada quando você gasta todo 

o tempo relatando o nada. 
LEI DE CONSULTORIA: 
Consultores são pessoas míticas que pedem às companhias 

que lhes indiquem o seu objetivo e depois o repetem para elas — num 
relatório de 20 páginas. Ao custo de US$ 20.000. 

CONCLUSÃO DO IBRAHIM: 
Cada página custa, portanto, mais de 50 dólares per capita cada 

uma. 
LEI DO CHUTE: 
Quando alguém deixa cair alguma coisa, todos a chutam para 

longe, em vez de apanhá-la. 
LEI DOS IMPRESTÁVEIS: 
As chances de alguém não fazer alguma coisa são diretamente 

proporcionais ao número de outras pessoas que também não fazem 
nada. 

PRINCÍPIO DO MINEIRO: 
Nunca tome uma decisão que pode ser transferida a outra 

pessoa. 



 

COROLÁRIO: 
Ninguém se lembra das decisões que você poderia ter tomado e 

não tomou. Mas ninguém esquece as decisões que você tomou — 
erradas. 

SEGUNDA LEI DE TALIÃO: 
A cada visão corresponde uma revisão. 
LEI DA INJUSTIÇA AO PUXA-SAQUISMO: 
O contato dentro da companhia, que você conseguiu estabelecer à 

custa de muitos almocos e favores, é a primeira pessoa a ser demitida 
em qualquer reorganização. 

PRIMEIRA LEI DA EMBRATUR: 
Se você desconfia de que vai sobrar, trate de ser escolhido para 

chefe da reorganização da companhia. 
LEI DA DISPERSÃO PROVÁVEL: 
A merda que bate no vennlador nunca e distribuída eqüitati 

vãmente. 
PRINCÍPIO DO ATRASADO: 
Se você chega cedo, o espetáculo será cancelado. 
Se você se mata para chegar na hora, terá que esperar. 
Se você chega atrasado, começou na hora. 
AXIOMA DA RENOVAÇÃO POLÍTICA: 
Mudam as moscas, mas a merda é sempre a mesma. 
LEI DA ELEIÇÃO DO SÍNDICO: 
Se você sai da sala, será eleito. 



LEI DA DENSIDADE: 
O creme sobe à tona. Os tolocos também. 
LEIS DA DIETA: 
1.  Pra não engordar há quem coma somente verduras. Os 

elefantes só comem verduras. 
2.  Pra não engordar há quem coma somente peixe. As baleias 

só comem peixe. 

 
MURPHOLOGIA DE ESCRITÓRIO 

 

LEI DO POLIVALENTE: 
Você nunca pode fazer só uma coisa. 
LEI DO BAIANO: 
Não há melhor momento do que hoje pra adiar pra amanhã o que 

você não vai fazer nunca. 
COROLÁRIO:                                                                           | 
Qualquer trabalho que vale a pena fazer só ficaria bom se fosse 

ontem. 
DERIVATIVO DA LEI DE MURPHY: 
Quanto maior e mais grandiosa a ponte, maior a chance de vir 

abaixo. 
AXIOMA DO OPERÁRIO-PADRÃO DORIVAL CAYMI: 
Trabalhos simples devem ser sempre adiados porque haverá 

melhores condições de não os fazer em outra oportunidade. 
LEI ARTUR DA TÁVOLA: 
Ter certeza de alguma coisa sempre acaba em aborto. 
EXTENSÃO DE EINSTEIN À LEI DE PARKINSON: 
Todo projeto de trabalho se expande até preencher o espaço 

disponível no escritório. 
COROLÁRIO: 
Seja qual for a vastidão do local de trabalho, se dois projetos 

devem ser executados ao mesmo tempo, cada um ocupará totalmente 
metade do espaço disponível, não importando a complexidade de 
cada projeto. 

PRINCÍPIOS DA OFICINA: 



1.  O alicate ou a chave de f enda de que você precisa é sempre 
o que sumiu da caixa de ferramentas. 

2.  A maioria dos trabalhos exige três mãos para serem feitos. 
3.  As porcas que sobram de um trabalho nunca servem nos 

parafusos que também sobraram. 
4.  Quanto mais cuidadosamente você planejar um trabalho, 

maior será a sua confusão mental quando alguma coisa não der certo. 
REGRA DA PRECISÃO: 
Meca com micrômetro. Marque com giz. Corte com machado. 
PRIMEIRA LEI DO CONSERTO: 
Se não estiver quebrado, é melhor não mexer. E se estiver 

quebrado, não tem jeito. 

 

PRIMEIRA REGRA DO DESMONTADOR DE RELÓGIOS: 
Guarde todas as peças. 
LEI DO CONSERTO DE COMPUTADORES: 
Os pontos de acesso serão sempre pequenos demais para a 

passagem das ferramentas. 
COROLÁRIO: 
Os pontos de acesso de tamanho certo estarão em lugar 

inacessível. 



SEGUNDA LEI DA ASSISTÊNCIA TÉCNICA: 
Se for mais barato comprar um aparelho novo, a companhia 

insistirá em consertar o antigo. 
COROLÁRIO: 
Se for mais barato consertar o aparelho velho, a companhia 

insistirá em vender o último modelo. 
LEIS DE ENGENHARIA INDUSTRIAL: 
1. A primeira função do engenheiro industrial é fazer as coisas 

difíceis pra fabricação e impossíveis pra manutenção. 
2.  Em qualquer circuito eletrônico, o componente de vida mais 

curta será instalado no lugar de acesso mais complicado. 
3.  Qualquer desenho de circuito eletrônico deve conter pelo 

menos uma peça obsoleta, duas impossíveis de encontrar e três ainda 
sendo testadas. 

COROLÁRIOS: 
1.  O engenheiro industrial mudará o desenho original à última 

hora para incluir novos defeitos. 
2.  As modificações não serão mencionadas no manual de 

instruções, já impresso. 
SEIS LEIS DE MURPHOLOGIA DE ESCRITÓRIO: 
1. Cartas importantes, impecavelmente batidas, ganham erros 

ao transitarem pelos correios. 
COROLÁRIO: 
Os mesmos erros aparecerão na cópia quando o chefe for lê-la. 
2.  Máquinas que funcionam perfeitamente durante o horário do 

expediente enguiçam logo que você volta ao escritório de noite para 
usá-las num trabalhinho particular. 

3.  Máquinas enguiçadas começam a funcionar com perfeição 
quando chega o mecânico pra consertá-las. 

4.  Envelopes e selos que não colam quando você os lambe, 
depois passam a grudar nas coisas mais inconvenientes. 

5.  Documentos vitais demonstrarão a sua vitalidade mudando-
se espontaneamente do lugar onde você os deixou para outro lugar 
onde não poderão ser encontrados. 

6. A última pessoa a largar o emprego ou ser despedida será dada 
como responsável por tudo que sai errado — até que outro largue o 
emprego ou seja demitido. 



DILEMA DA DATILOGRAFA: 
Se você aperta duas teclas da máquina ao mesmo tempo, a que 

você apertou sem querer é sempre a que bate no papel. 
TEORIA DA SUPERVISÃO SELETIVA: 
Mal você resolve se esticar na cadeira e relaxar pela primeira vez 

em todo o dia, o chefe entra na sala. 
 

 

PESQUISOLOGIA AVANÇADA 

PRIMEIRA LEI DO LABORATÓRIO: 
Vidro quente tem exatamente a mesma aparência de vidro frio. 
REGRA PRIMORDIAL PARA LABORATORISTAS: 
Quando você não sabe o que está fazendo, faça-o com per-

feição. 
OITAVA REGRA DE GRUPO DE TRABALHO: 
O trabalho em equipe é essencial. Permite que você ponha a 

culpa em outro. 
CREDO DO TECNOCRATA: 
A ciência é exata. Não se deixe desviar pelos fatos. 
GUIA PRÁTICO PARA A CIÊNCIA MODERNA: 
1.  Se é verde ou se mexe, pertence à biologia. 
2.  Se fede, pertence à química. 



3.  Se não funciona, pertence à física — ou, mais precisamente, 
à Usina de Angra dos Reis. 

LEI DO PROGRESSO: 
Nada melhora mais uma inovação do que a ausência de con-

troles. 
LEIS DA EXPERIÊNCIA: 
1.  Se uma nova experiência pode dar outro resultado, não 

repita a experiência. 
2.  Se você pretende traçar uma linha reta, recolha dos dados 

somente dois pontos de referência. 
LEI DA TECNOLOGIA: 
Qualquer problema técnico pode ser solucionado com tempo e 

dinheiro suficientes. 

 

COROLÁRIO: 
Nunca há tempo e dinheiro suficientes. 
LEMA DAS INOVAÇÕES PREVISTAS: 
A menos que já se conheçam previamente os resultados, os 

financiadores recusarão qualquer projeto para pesquisa. 
PRIMEIRO POSTULADO DO PESQUISADOR: 
É melhor resolver um problema por aproximação e saber a 

verdade, + ou - 10%, do que exigir uma solução exata e não ter a menor 
idéia da verdade. 

SEGUNDO POSTULADO DO PESQUISADOR: 
Uma falsidade facilmente compreensível e aplicável é mais útil do 



que uma verdade complexa e incompreensível. 
PRIMEIRA LEI DA OBSOLESCÊNCIA: 
Qualquer um que dê uma contribuição importante em qualquer 

campo de atividade e permaneça naquele setor por muito tempo 
transforma-se num obstáculo ao seu progresso — na razão direta da 
importância de sua contribuição original. 

LEI DO QUARTO PODER: 
Se um cientista descobre um fenômeno capaz de atrair a atenção 

da imprensa, ele se tornará a base de sua teoria. 
COROLÁRIO: 
Em seguida ele modificará todo o seu pensamento científico para 

adaptá-lo à teoria que inventou. 
REGRA DA RÉGUA: 
Linha reta é coisa que não existe. 
LEI DOS ERROS: 
Em qualquer série de cálculos, os erros tendem a ocorrer na 

extremidade oposta àquela onde você começa a checar as contas. 

 

AXIOMA DO REVISOR: 
Só os erros existem. 
COROLÁRIO: 
O maior erro é enviar um original sem erros, prum revisor que 

vive disso 



QUINTA LEI DA CONFUSÃO: 
Errar é humano, mas pra realmente "melar" tudo só com 

computador 

GOVERNOLOGIA & 
ECONOMURPHOLOGIA 

 

LEI DO MENTIROSO: 
Todos mentem; mas não faz mal, porque ninguém escuta. E 

quem escuta não acredita. 

 

PRINCÍPIO DA LINGÜIÇA: 
Gente que gosta de lingüiça e obedece à lei nunca deveria olhar 

como ambas são feitas. 
DOIS PRIMEIROS PRINCÍPIOS POLÍTICOS: 
1.  Seja o que for que lhe contem, não contarão toda a verdade. 
2.  Seja qual for o assunto de que estejam falando, é sobre 

dinheiro. 
PRINCÍPIO DO I.N.P.S.: 
Os verbos são sempre usados no passado quando se fala em 

corrupção. 
REGRA PRÓS RADICAIS: 
Aqueles que mais defendem a moral são os que menos entendem 

do riscado. 



LEI DE POSICIONAMENTO: 
A sua posição diante de qualquer assunto depende da cadeira em 

que estiver sentado. 
LEI DE LULA: 
Em qualquer negociação com representantes de uma cole-

tividade, o grupo será sempre mais intransigente do que você 
esperava. 

COROLÁRIO DE GUSMÃO: 
E você também do que eles esperavam. 
LEI DA IGNORÂNCIA: 
Se você conseguir manter a cabeça quando em volta todos estão 

perdendo a deles, provavelmente você não entendeu a gravidade da 
situação. 

LEI DO S.N.I.: 
A informação se deteriora à medida que atravessa os canais 

burocráticos. 
COROLÁRIO NEWTON CRUZ: 
Algumas vezes até se aproxima perigosamente da verdade. 
LEI DA DELEGAÇÃO: 
Quando se dá ênfase exagerada à delegação de poderes, a 

responsabilidade, como um sedimento, vai pró fundo. 
LEI DA MORDOMIA: 
Quando despesas exageradas são pulverizadas em muitos itens 

de pequeno valor, nenhum deles será importante o bastante para 
despertar a indignação pública. 

COROLÁRIO: 
De grão em grão a galinha enche o pato (social). 
REGRA DE OURO PARA LIDAR COM O B.N.D.E.S.: 
Quando os remédios oferecidos pelo Governo não se aplicam 

ao seu problema, modifique o problema, não espere que eles 
modifiquem o remédio. 

PRINCÍPIO DO INVESTIMENTO: 
É possível saber pra onde vai o mercado; não há é jeito de 

saber pra onde irá depois de chegar lá. 
OBSERVAÇÃO DE BULHÕES: 
Prós economistas, o mundo é apenas um cenário pra eles 



contarem o dinheiro. 

 

LEI DA A.I.D.S.: 
Tudo é contagioso. 
LEI DA MASSA: 
Na Itália, um Ministro sem pasta é um Ministro mal alimentado. 

Aqui, é um Ministro sem mordomia. 
LEI IMPLACÁVEL: 
Se você for esperar o motivo certo para fazer alguma coisa, nunca 

fará coisa alguma, 
FÓRMULA PRÓ SUCESSO: 
O segredo do sucesso é a sinceridade. Se você conseguir fingir 

isso, tá feito. 

 
ESPECIALISTOLOGIA AVANÇADA 

 
REGRA DE LERNER: 
Um especialista é um cara que chegou de fora. 
DEFINIÇÃO DE HOUAISS: 
Especialista é alguém que sabe cada vez mais sobre cada vez 

menos, até que sabe absolutamente tudo sobre absolutamente nada. 
REGRA DO ENTENDIDO: 
Para acertar em quem é o especialista, aposte no que diz que o 

trabalho vai levar mais tempo e custar mais caro. 



REGRA DO ESPECIALISTA INSTANTÂNEO: 
Se o papel fica parado na sua mesa 15 minutos, você já virou 

especialista no assunto de que ele trata. 
LEI DO SARNEY: 
A indecisão é a base da convivência. LEI DO DEBATE: 
Tudo é possível dizer se você não sabe do que está falando. 
LEI DO MACACO-VELHO-NÃO-METE-A-MÃO-EM-CUMBUCA: 
Não crie nunca um problema pró qual não tenha solução. 

 
 

COROLÁRIO DE UM MACACO MAIS VELHO: Nem um que você 
saiba como solucionar. 

MÁXIMA DO DEBATEDOR: 
Uma conclusão é aquilo a que você chega quando encheu o saco 

do problema. 
REGRA DA PREVISÃO POSTERIOR: 
Profetizar sobre o que já aconteceu é uma ciência exata. 
PRIMEIRA REGRA DA HISTÓRIA: 
A História não se repete — os historiadores é que se repetem uns 

aos outros. 
LEIS DA FÍSICA: 



1.  O fato é apenas a opinião solidificada. 
2.  Os fatos enfraquecem quando submetidos a pressão e calor 

extremos. 
3.  O fato jornalístico depende do departamento de publicidade. 
4.  A verdade é elástica. 
MÁXIMA DA FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS: 
Quando em dúvida, trate de oredizer que a tendência atual 

continuará. 
CONSELHO DE PELE: 
Quando apertado contra a parede, ofusque o adversário. 
TEORIA DO PROGRESSO: 
O progresso não consiste em substituir uma teoria errada por 

outra certa. Consiste em substituir uma teoria errada por outra 
sutilmente errada. 

LELDAS COMPENSAÇÕES: 
É uma missão razoavelmente fácil tornar as coisas difíceis, mas 

uma missão tremendamente difícil tornar as coisas fáceis. 
LEI DO PREGUIÇOSO: 
Se você tem um trabalho difícil, entregue-o a um preguiçoso — 

logo ele arrumará um meio mais fácil de executá-lo. 
LEI DAS GRANDES IDÉIAS: 
Cada grande idéia contém uma desvantagem igual ou maior do 

que a grandeza da idéia. 
DANDO NOME AOS BOIS: 
Nunca atribua à malícia o que é plenamente explicado pela 

estupidez. 

 
SISTEMÂNTICA 

Numa era de expansão tecnológica adoidada e de estruturas 
burocráticas cada vez mais complexas e alienantes, um jovem médico e 
educador americano fez muito para nos ajudar a compreender os 
problemas que devemos enfrentar para sobreviver a essa barafunda. 
John Gall, em seu livro Sis-temântica, utiliza-se da teoria de sistemas 
avançados, de modernos estudos organizacionais e de uma sabedoria 
cômica milenar para construir a sua filosofia. Um exemplo: 

TEOREMA FUNDAMENTAL: 



Novos sistemas geram novos problemas. 
COROLÁRIO: 
Os sistemas não devem ser desnecessariamente multiplicados. 
PRINCÍPIO DA INCERTEZA GENERALIZADA: 
Os sistemas tendem a crescer e, à medida que crescem, engordar. 
FÓRMULAS ALTERNATIVAS: 
1.  Sistemas complicados geram resultados inesperados. 
2.  O comportamento total dos grandes sistemas não pode ser 

previsto. 
COROLÁRIO SOBRE A INCOERÊNCIA DOS SISTEMAS: 
Um sistema grande, produzido pela expansão das dimensões de 

um sistema menor, não se comporta como o sistema menor. 
TEOREMA DO S.N.I.: 
As pessoas que fazem parte de um sistema não fazem o que o 

sistema diz que estão fazendo. 
COROLÁRIO: 
O próprio sistema não faz o que diz estar fazendo. 
DÉCIMA QUINTA LEI DA SISTEMÂNTICA: 
Pode ter certeza de que todo sistema complexo que funciona 

evoluiu de um sistema simples que também funcionava. 
DÉCIMA SEXTA LEI DA SISTEMÂNTICA: 
Um sistema complexo desenhado a partir dos alicerces nunca 

funciona e não há conserto que o faça funcionar. O jeito é começar de 
novo, a partir de um sistema simples que funcione. 

POSTULADOS FUNDAMENTAIS DA TEORIA DE SISTEMAS 
AVANÇADOS: 

1.  Tudo é um sistema. 
2.  Tudo é parte de um sistema maior. 
3.  O universo é infinitamente sistematizado, tanto para cima 

(sistemas maiores) como para baixo (sistemas menores). 
4.  Todos os sistemas são infinitamente complexos. (A ilusão de 

simplicidade vem de você concentrar a atenção em uma ou mais 
variáveis.) 

PRINCÍPIO DO FIM: 
Sistemas complexos tendem a opor-se à sua própria função. 



 

ACADEMIOLOGIA 

LEIS DA PROGRAMAÇÃO DE CURSOS: 
1.  Se o curso que você mais desejava fazer só tem lugar pra n 

alunos, pode jurar que você será o aluno n -f l a tentar se matricular. 
2.  A programação das aulas é organizada de maneira a que cada 

aluno perca o máximo de tempo entre uma aula e outra. 
COROLÁRIO: 
Se você tiver duas aulas em horários seguidos, pode ficar certo de 

que serão dadas em salas nas extremidades opostas da Faculdade. 
3. O curso preparatório para aquele que você queria fazer este ano 

só será dado no ano que vem. 
LEIS DO TERROR APLICADO: 
1.  Quando você for rever os seus apontamentos antes de um 

exame, verá que os mais importantes estão ilegíveis. 
2.  Quanto mais você estudar pró exame, menos saberá que 

resposta desejam de você. 
3. Oitenta por cento do exame final serão baseados na única 

aula que você perdeu, baseada no único livro que você não leu. 
4. Na véspera do exame de História, o professor de Biologia lhe 

dará 200 páginas para estudar. 
COROLÁRIO: 



Cada professor parte do princípio de que você não tem mais o 
que fazer senão estudar a matéria dele. 

5. Se o professor de Inglês permitir o uso do dicionário durante o 
exame, você terá esquecido o dicionário em casa. 

COROLÁRIO: 
Se o professor permitir que você leve a prova para fazer em 

casa, você se esquecerá de onde mora. 
6. No fim do ano, você se lembrará de que se matriculou num 

curso no início do ano — e nunca assistiu a uma aula. 
REGRAS PARA ESTUDANTES: 
1.  Quanto mais geral for uma matéria, menos você aprenderá 

dela. 
2.  Quanto mais específica, menos a matéria lhe servirá no 

futuro. 
LEI DA PESQUISA ACADÊMICA: 
A citação mais valiosa será sempre aquela da qual você não 

consegue determinar a fonte. 
COROLÁRIO: 
A fonte de uma citação não-identificada aparece na primeira linha 

da pior crítica do seu trabalho. 
PRIMEIRA LEI DA COMUNICAÇÃO: 
Quando um escritor escreve um artigo sobre assunto que não 

conhece, seu trabalho será lido somente por leitores especialistas no 
assunto. 

COROLÁRIO: 
Textos preparados sem conhecimento falharão logo no principal 

objetivo da comunicação: informar os desinformados. 
REGRAS PARA PROFESSORES: 
1.  Quando um aluno lhe pergunta pela segunda vez se você leu a 

crítica de livro que ele escreveu, pode ter certeza de que ele não leu o 
livro. 

2.  Se a freqüência é livre, no dia do exame aparecerão muitos 
alunos que você nunca viu. 



 

MURPHOLOGIA MEDICA 

SEIS PRINCÍPIOS PARA DOENTES: 
1.  Só porque ô médico tem um nome pra sua doença, não quer 

dizer que ele saiba do que se trata. 
2.  Quanto mais chatas e atrasadas as revistas da sala de 

espera, mais tempo você terá de esperar para que o médico o atenda. 
3.  Só os adultos têm dificuldade para abrir os vidros de remédio 

à prova de crianças. 
4.  Nunca sobra o número certo de pílulas no último dia do 

tratamento. 
5.  As pílulas para serem tomadas antes da refeição são as que 

mais estragam o paladar. 
COROLÁRIO: 
Até água tem gosto ruim quando tomada por ordem médica. 
6. Se você começa a se sentir melhor, provavelmente seu 



médico está ficando doente. 
AVISO DE ANTÔNIO BRITTO: 
Cuidado com o médico que é hábil em sair de complicações! 
REGRA CIENTÍFICA: 
Uma droga é uma substância que, injetada num rato, produz um 

relatório científico. 
AFORISMA DE HIPÓCRATES: 
Antes de pedir um exame de laboratório, decida o que fará se 

for 1) positivo ou 2) negativo. Se as duas respostas forem a mesma, 
não faça o exame. 

COMENTÁRIO DO PROFESSOR DOUTOR PINOTTI: 
A necessidade absoluta de uma operação não é indicação de 

que vai dar certo. 
LEIS DO HOSPITAL DE BASE: 
1.  A capacidade de um médico é inversamente proporcional à sua 

pontualidade. 
2.  Há duas espécies de esparadrapo: o que não gruda e o que 

não sai. 
3.  Todos os pacientes querem tomar uma injeção de analgésico 

ao mesmo tempo. 
4.  Todos que não quiseram tomar injeção analgésica quando você 

as estava aplicando vão querer essa injeção quando você estiver 
distribuindo pílulas para dormir. 

REGRA DE JÂNIO: 
Alcoólatra é aquele que bebe mais do que o seu médico. 

ESPORTOLOGIA 
COMENTÁRIO DE JOAQUIM CRUZ: 
Só os tolos correm — mas pegam os melhores lugares. 
REGRA DO ATRASADO: 
Em qualquer espetáculo, as pessoas cujas poltronas estão no 

meio da fila são sempre as últimas a chegar. 
LEI DO ESPORTE: 
O melhor lance da partida acontece quando você está olhando pró 

placar ou comprando uma cerveja. 
REGRAS DE TELÊ: 



1.  Nada é tão ruim que não possa piorar com a demissão do 
técnico. 

2.  O pior beque é sempre aquele que não é expulso. 
3.  Futebol é um esporte jogado por onze bons jogadores e o 

time da casa. 
PRINCÍPIO DOS CRAQUES: 
Quando o seu time compra um craque, o jogo dele logo 

desaparece. Quando o seu time vende um cabeça-de-bagre, ele logo 
vira um grande craque. 

LEI DO TÊNIS: 
Um tenista só será medíocre se escolher adversários menos 

medíocres do que ele. 
REGRA DA GINCANA: 
O único jeito de compensar o tempo em que você ficou perdido 

é ganhar tempo enquanto está perdido. 
LEIS DA VELA: 
1.  A força do vento varia inversamente com o número e a 

experiência das pessoas que você leva a bordo. 
2.  Por mais forte que seja a brisa quando você sai do cais, logo 

que você chegar ao ponto mais distante do porto a brisa cessará. 
LEIS DA PESCA ESPORTIVA: 
1.  A pesca se resume a uma vara com um idiota em cada 

ponta. 
2.  O tempo de que você dispõe para pescar diminui sempre que 

a temporada de pesca se aproxima. 
3.  O pescador menos experiente sempre pega o peixe maior. 
COROLÁRIO: 

Quanto mais sofisticado e caro o equipamento de pesca, maior 
a sua chance de ter de passar na peixaria quando voltar para casa. 

4. Na hora em que a linha embaraça é que os peixes começam 
a aparecer. 

REGRA DOS ALPINISTAS DO PICO DA NEBLINA: 
A montanha sempre fica mais íngreme à medida que você se 

aproxima dela. 



 

COROLÁRIO: 
O cume sempre parece mais próximo do que realmente está. 
LEI DOS ANDARILHOS: 
Todas as trilhas têm mais trechos de subida do que trechos 

planos ou de descida. 
LEI DO CARTEADO: 
O que menos quer jogar é o que vai ganhar 

PRIMEIRA LEI DO ESPORTE: 
Tudo sendo igual prós dois adversários, você perde. 
COROLÁRIO BANGÜENSE. 
Todas as coisas sendo a seu favor, você continua perdendo. 
LEI DO IRREMEDIÁVEL: 
Se o caso é ganhar ou perder, você perde. 

ESTRADOLOGIA 
PRIMEIRA LEI DO VIAJANTE: 
Sempre se leva mais tempo pra voltar que pra chegar lá. 
LEI DA ESTRADA DA VIDA: 
Se tudo está andando a seu favor, você deve estar na faixa errada. 
REGRAS DA CORTESIA NO TRÂNSITO: 



Se você permite que alguém passe à sua frente, duas coisas 
podem acontecer: 

a)  o carro que o ultrapassou será o último a atravessar a cancela 
e você ficará toda a vida esperando passar um trem quilométrico, ou 

b)  os dois estão indo pró mesmo lugar e o outro carro pegará a 
última vaga no estacionamento. 

POSTULADO DO ESTACIONAMENTO: 
Depois de ter estacionado a seis esquinas de distância, você vai 

encontrar várias vagas bem em frente ao seu prédio. 
LEI DOS ÔNIBUS: 
Um ônibus que demora a chegar acaba chegando quando você 

já andou até um ponto tão próximo do seu destino que não vale a 
pena tomar o ônibus. 

LEI DO SINAL: 
Quando você não tem pressa, o sinal fica verde logo que você 

se aproxima. 
LEI DO FUNIL: 
Um carro e um caminhão que se aproximam um do outro em 

direções contrárias numa estrada deserta chegam sempre ao mesmo 
tempo na ponte estreita. 

LEI DA ULTRAPASSAGEM: 
Na hora em que você decide ultrapassar um caminhão e vem um 

carro em direção contrária, os dois aumentam a velocidade. 
LEI DA BIOLOGIA DA ESTRADA: 
O primeiro inseto a bater no pára-brisa limpo suja exatamente o 

centro da sua visão. 
LEIS DO CONSERTO DE AUTOMÓVEIS: 
l. Se você consegue descobrir qual é a peça defeituosa, não terá 

ferramenta para retirá-la. 
2. Se você consegue retirar a peça, não há outra em estoque para 

substituir. 3   Se existe em estoque, a que foi retirada estava perfeita. 
OUTRAS LEIS DO CONSERTO DE AUTOMÓVEIS: 
1.  Na hora da necessidade qualquer ferramenta ou objeto ao seu 

alcance é um bom martelo. 
2.  Por menor que seja o conserto a fazer, você acabará sujo de 

óleo da cabeça aos pés. 
3.  Quando não há outras disponíveis, ferramentas métricas ou em 



polegadas passam a ser intercambiáveis. 
LEI DO ACIDENTE DE TRABALHO: 
Se você larga alguma peça ou ferramenta pesada, larga em cima 

do pé. 

 

CONSUMOLOGIA 

LEI DA COCA-COLA: 
Se é bom, vão parar de fabricar. 
LEI DA PERFEIÇÃO INATINGÍVEL: 
Se o sapato dá certo no seu pé, é feio. 
LEIS DA COMPRA DE ROUPAS E SAPATOS: 
1.  Se você gosta do modelo, não há no seu número. 
2.  Se você gosta do modelo e o número é o seu, mesmo assim 

não dá no seu pé. 
3.  Se você gosta do modelo e tem o seu número, o preço "é um 

absurdo!" 

4.  Se você gosta do modelo, dá certo no seu pé e o preço é 
razoável, o sapato vai-se desmilingüir na primeira chuva que cair. 

LEI DA LIQUIDAÇÃO: 
O que você quer nunca é o que está em liquidação. 
 



 

REGRAS DO BOM ENTENDEDOR: 
1.  Tudo que é rotulado de "NOVO" e/ou "MELHORADO" não é. 
2.  Os rótulos "NOVO" e/ou "MELHORADO" só querem dizer 

que o preço foi aumentado. 
3.  Os rótulos "TODO NOVO", "INTEIRAMENTE NOVO" ou 

"NOVÍSSIMO" querem dizer que o preço foi aumentado 
alucinadamente. 

AXIOMA DA PUBLICIDADE: 
Se o preço de um produto é anunciado como "abaixo de 50.000 

cruzeiros", você pode ter certeza de que está mais para 49.999 
cruzeiros do que para 10.000 cruzeiros. 

LEI DA CONCORRÊNCIA: 
Se todos os participantes de uma concorrência oferecem o 



mesmo preço, pode ter certeza de que é um preço descaradamente 
alto. 

PRIMEIRA LEI DO CONSUMISMO: 
Uma garantia por 60 dias é a segurança de que o produto se 

autodestrói em 61 dias. 
LEI DO PREJUÍZO INEVITÁVEL: 
O "Relatório para Consumidores" sobre o produto que você 

comprou é publicado sempre uma semana depois da compra feita. 
COROLÁRIOS: 
1.  A marca que você comprou está classificada no "Relatório" 

como medíocre. 
2.  A que você ia comprar está classificada como "cinco es-

trelas". 
LEI DA MALA DIRETA: 
Se você não escrever pra reclamar, nunca receberá o seu 

pedido. 
Se escrever, receberá a mercadoria logo que botar a carta 

insultuosa no correio. 
LEI BORGES & DAMASCENO DA MALA DIRETA: 
1.  O item mais importante no seu pedido não está mais dis-

ponível. 
2.  O segundo mais importante levará seis meses para lhe ser 

entregue. 
3.  Durante esses seis meses, você o verá mais barato e mais 

fácil em muitos outros fornecedores. 
4.  No momento em que o seu pedido passa à categoria de "não 

mais disponível", não será possível obter o produto que você deseja 
em nenhum lugar por nenhum preço. 

LEI DAS COMPRAS: 
As pessoas comprarão qualquer coisa, desde que as vendas 

estejam limitadas a uma unidade para cada freguês. 
LEIS DO VAREJO: 
A garantia não garante. 
A gerência não gerencia. 
A segurança não segura. 



A assistência técnica não assiste. 
A seção de reclamações é naquela salinha do último andar 
com seis lances de escada. 

MURPHOLOGIA DOMESTICA 
SETE LEIS DE CONFUSÃO NA COZINHA: 
1.  Aparelhos de função múltipla não cumprem qualquer função 

adequadamente. 
COROLÁRIO: 
Quanto mais caro o aparelho, menos vezes você o usará. 
2.  Quanto mais simples as instruções (do tipo "Aperte aqui") mais 

difícil será abrir a embalagem. 
3.  Numa receita de família que você descobriu num velho 

caderno, o ingrediente mais importante estará ilegível. 
COROLÁRIO: 
Você só descobrirá que não consegue ler aquela parte da receita 

depois de ter misturado todos os outros ingredientes. 
4.  Depois que um prato desandou, tudo o que for acrescentado 

para tentar melhorá-lo só fará piorá-lo. 
5.  Você receberá sempre mais elogios pelo prato que lhe deu 

menos trabalho. 
Exemplo: 
Se você faz um pato à 1'orange, será cumprimentada pela batata 

cozida que o acompanha. 
6.  O ingrediente que lhe custou uma ida especial ao super-

mercado para comprar e duas ao banco para financiar é exatamente o 
que seu convidado de honra abomina. 

7.  Quanto maiores o tempo e a energia dedicados à preparação 
de um jantar, maior a chance de seus convidados passarem a noite 
conversando sobre outros jantares recentes. 

AS LEIS DA COZINHA: 
1.  Os suflês sobem e o creme cresce somente para a família, e 

para convidados que na verdade você nem convidou. 
2.  O ovo estragado é sempre o que você quebra diretamente na 

massa do bolo. 



 

3.  O utensílio de cozinha que você põe na máquina de lavar 
pratos é exatamente o que vai precisar logo em seguida. E quando você 
molha um utensílio medindo líquidos, não dá outra: vai logo precisar dele 
para medir farinha. 

4.  O tempo gasto para consumir uma refeição é 1.329 vezes 
menor do que o tempo gasto para prepará-la. 

5.  Não importa o que você prepare pró jantar, pode ter certeza de 
que alguns dos convidados comeu a mesma coisa no almoço. 

LEIS DA DÚVIDA ETERNA: 
1.  Se você está em dúvida sobre se tirou a carne do congelador 

pró jantar, é porque não tirou. 
2.  Se você está em dúvida sobre se deixou o ferro elétrico ligado, 

é porque deixou. 
3.  Se você está em dúvida sobre se precisa comprar pão e leite no 

caminho de casa, é porque precisa. 
4.  Se você acha que o dinheiro não vai dar pra jantar fora com a 

família, é porque não vai dar mesmo. 
LEI DA LIMPEZA DE COPOS: 
A mancha que você está tentando limpar é sempre do outro lado. 
COROLÁRIO: 
Se a mancha é do lado de dentro, você não consegue alcançá-la. 
LEI DA LAVADEIRA: 
A máquina de lavar só quebra quando a roupa suja de to da a 

semana está acumulada e a roupa limpa acabou 

COROLÁRIOS: 



1.  Todas as máquinas enguiçam no dia de folga do mecâ nico. 
2.  O custo do conserto é fácil de determinar: basta multi plicar 

por cinco o preço da própria máquina. 
LEI DA ECONOMIA DOMÉSTICA: 
Há sempre mais roupa suja do que limpa. 
COROLÁRIO: 
A única roupa limpa já não serve mais em você. 
LEI DA KIBON: 
Criança nunca deixa cair sorvete em assoalho que já está sujo 

LEI DA ESTRELA: 
Um brinquedo inquebrável é ótimo para quebrar outros 

brinquedos. 



 

LEIS DO COMPORTAMENTO INFANTIL: 
1.  Qualquer criança tagarela, que não pára de falar, se recusará 

terminantemente a dizer uma palavra quando há visitas. 
2.  Qualquer criança tímida e introvertida aproveitará a presença 

de visitas para exibir todo o vocabulário que aprendeu na escola (bunda, 
merda, puta que o pariu etc.). 

VARIAÇÕES DAS LEIS DO COMPORTAMENTO INFANTIL: 
1.  Se você está tentando fotografar uma criança, ela não ficará 

imóvel um só momento. 
2.  Por outro lado, se você tenta filmá-la, ela prontamente se 

transformará numa estátua de pedra. 
LEIS DO COMPORTAMENTO ANIMAL: 



1.  A probabilidade de um gato comer a sua ração nada tem a ver 
com o preço que você pagou por ela. 

2.  A probabilidade de seu cachorro querer ir à rua fazer pipi é 
diretamente proporcional ao número e importância dos convidados que 
você está recebendo em casa. 

COROLÁRIO MCDONALD À LEI DE PARKINSON: 
O estômago do jovem se expande até acomodar todos os 

hambúrgueres, batatas fritas e milk-shakes que puder comprar. 
PRINCÍPIO DA BANANA: 
Se você compra bananas ainda verdes, elas serão consumidas 

antes de amadurecerem. 
Se as compra maduras,* apodrecerão antes de serem consu-

midas. 
LEI DA RELATIVIDADE: 
Cinco minutos demoram um minuto ou meia hora para passar, 

dependendo do lado em que você esteja da porta trancada do banheiro. 
POSTULADO DE JÚLIO SENA: 
A expectativa de vida de uma planta decorativa varia inversamente 

com o seu preço e diretamente com a sua feiúra. 

 

LEI DA TV GLOBO: 
Se você viu uma novela de televisão apenas um dia e a vê de 

novo, dez vezes em dez será uma repetição do mesmo capítulo. 
LEIS BONI DE PROGRAMAÇÃO: 
1.  Se há apenas dois programas que valham a pena ser vistos, os 

dois serão exibidos no mesmo horário. 
2.  O único programa novo que vale a pena ver será cancelado. 



3.  O programa que você esperou a semana inteira será subs-
tituído à última hora por uma fala presidencial — ou um campeonato de 
hipismo. 

 

PRINCÍPIOS DE GRAHAM BELL: 
1.  O telefone sempre toca quando você está tentando abrir a porta 

e não encontra a chave certa. 
2.  Você conseguirá chegar ao telefone a tempo de tirar o fone do 

gancho e ouvir o clique do outro lado. 
POSTULADO DA TELEFONISTA: 
Quando você disca um número errado, nunca a linha está 

ocupada. 
APLICAÇÃO DOMÉSTICA DA LEI DE PARKINSON: 
Os objetos domésticos imprestáveis aumentam até preencher 

todos os espaços disponíveis. 

SOCIOMURPHOLOGIA 
LEI DO CONFORMISMO: 
A maioria das pessoas merecem umas às outras. 
LEIS DO AMOR: 
1.  Pessoas por quem você é atraído invariavelmente acham que 

você parece outra pessoa. 
2.  A carta de amor que finalmente você teve a coragem de 

mandar se atrasará no correio o tempo suficiente para que você faça um 
papelão ridículo em pessoa. 

3.  As atitudes românticas de outras pessoas parecem originais e 



elegantes. As suas atitudes românticas parecem tolas e suburbanas. 
LEI DO CASAMENTO PERFEITO: 
A duração de um casamento é inversamente proporcional à 

quantia gasta na festa. 
LEI DA CAMA: 
Quem ronca dorme primeiro. 
LEIS DA DECEPÇÃO: 
1.  Nunca se entusiasme por uma pessoa que não conhece só por 

tê-la ouvido ao telefone. 
2.  Nunca se entusiasme por uma pessoa só por tê-la visto de 

costas (com exceção da Watusi, Xuxa, Luísa Brunet, por aí). 
PREMISSA LÓGICA: 
Todas as probabilidades são de 50%. Ou uma coisa acontece ou 

não. 
Comentário inevitável: 
Especialmente quando se trata de mulheres. 
Comentário experiente à premissa lógica: 
Os maus resultados, entretanto, acontecem sempre 90% 

contra você. 
CREDO DO BON-VIVANT- 

No sábado à noite bote pra quebrar — e no domingo reze para que 
as fraturas se consolidem. 

PRINCÍPIO DO AZAR: 
A probabilidade de cruzar com um conhecido aumenta quando 

você está com alguém com quem não quer ser visto. 
LAMENTO DO SAMARITANO: 
Se você ajuda um amigo em dificuldades, ele nunca esquecerá 

você — na próxima vez em que estiver na pior. 
LEI DO INEVITÁVEL: 
A virtude é o seu próprio castigo. 
COROLÁRIO: 
Se você fizer alguma coisa certa uma vez, ficarão sempre 

esperando que não erre nunca mais. 
COMENTÁRIO FUTURO: "Eu não esperava isso dele!" 

COMENTÁRIO: 



O corolário acima se aplica perfeitamente à declaração: "Uma ação 
virtuosa nunca ficará sem castigo." 

 

PRIMEIRA LEI DO MERCADO: 
No dia em que você resolver vender a alma, o preço delas estará 

em baixa. 

OBSERVAÇÕES PARA ADOLESCENTES: 
1.  As espinhas só aparecem na cara uma hora antes do encontro 

com a namorada. 
2.  O arranhado do disco é sempre na música que você mais 

gosta. 
PRINCÍPIO DE SOCIOECONOMIA: 
Recessão é quando o seu vizinho perde o emprego. Depressão 

é diferente. É quando você perde o emprego. 
LEMA DO POLÍTICO CALEJADO: Perdoe mas não esqueça. 
PRIMEIRO POSTULADO DE MURPHY: 
Tudo que é bom na vida é ilegal, imoral ou engorda. 
ADENDO AO PRIMEIRO POSTULADO DE MURPHY: 
(As boas coisas da vida também)... provocam câncer em ratos 

de laboratório e são barbaramente taxadas. 
LEI DA CULPA: 
Errar é humano — jogar a culpa em outro é mais humano ainda. 
AVISO DE SARNEY: 
Não se preocupe com o que as outras pessoas estão pensando a 

seu respeito. Elas estão muito ocupadas preocupando-se com o que 
você está pensando a respeito delas. 



 

LEI DA REPETIÇÃO INEVITÁVEL: 
Não importa o que lhe aconteça, já aconteceu antes a algum 

conhecido seu, e de maneira mais pitoresca. 
LEI DO INGLÊS: 
Quem ri por último provavelmente não entendeu a piada 

 

LEIS MAGNAS 



LEI DO EDITOR: 
O número de leis aumentará até preencher o espaço disponível 

neste volume. 
EPÍGRAFE DE EMPREITEIRO DE OBRAS PÚBLICAS: Se vale 

a pena fazer, vale a pena re-fazer. 
OBSERVAÇÃO SOBRE AS LEIS: 
Quanto mais alto as pessoas estão numa hierarquia burocrática, 

menos graça acham na Lei de Murphy, no Princípio de Peter etc. 
PRINCÍPIOS LEGISLATIVOS: 
1.  As leis se expandem em proporção aos recursos disponíveis 

para sua obediência. 
2.  Uma lei ruim tem mais probabilidade de sofrer acréscimos do 

que de ser rejeitada. 
3.  Por mais que se esforce, a legislação social não consegue 

anular a lei da gravidade. 
PRECEITO DAS FORÇAS OCULTAS: 
Há certas coisas que são impossíveis saber — a primeira delas é 

saber quais são essas coisas. 
LEI DA INTERLIGAÇÃO UNIVERSAL: 
Quando tentamos pegar alguma coisa isoladamente, vemos que 

está ligada a tudo o mais. 
AXIOMA DA MEA CULPA: 
Se você examinar o seu problema com atenção, acabará con-

cluindo que você é a maior parte do problema. 



 

LEI DA DISTINÇÃO ARBITRÁRIA: 
Qualquer coisa pode ser dividida em quantas partes se queira. 
COROLÁRIO: 
Tudo pode ser dividido em quantas partes se queira. 
COMENTÁRIO AO COROLÁRIO: 
Por aí se vê que "qualquer coisa" e "tudo" são a mesma coisa. 
ÚLTIMA LEI: 
Se várias coisas que deviam ter dado errado deram certo, é 

porque deu tudo errado. 


