










�������������������� �	�� ���� ���(�����������������������������������������������������M�������������������������������U
�������������������� ���� �������������������� ������ �����������&�� ������������������ ������ �#���%���������� �M������ �.��� ���U
�����,�����������������$������������� ���J�#���$�L�>���(�����������������������������N�����������������#�����������#�%�������������M��
��������� �����������������%�������������������������)�������'���������������������������������������&���"���&���&��������
�������������������������������������������������%�����������������4���������������������M���-���%����������� �����J���4�-�L�>��
�S�+�������������������������������������%�������������������������������������,��� ����������� �������,���%����������������� ���U
�������������������������)���������������������������%�������������&









�'� ���������%��������������

���������3���������"�������!���>�������H��������� �����������"���������#�������������>�����������������)�����>�������������������U
���������������%�������������%�������I���������������������%�����I���������������%�P�M���%�����&

�.���������H�����������������P�������%�������������������/���������M�����������������%���������������������������%�����U
�%���������������������)�������%������������� ���������(���������������������(�����������������M�����������I�������W�����������U
�������W�������������������&���3������������������������� ���������%�������������H�(���������	�������������������������>��������
�������H�����������>�����������������������������������M���%�����������������������������W�����������������)�������������������W�&��
�����B���������������������>���	�����������3���������������6�������$�����������������)�����������������������%������������
�������������B�����������������M�����%�������������������������B�����������������������������������%�����G�������'��� ��������
�$�����������!���>�������(�������������������S���������>���%���������������������>���%�����������B�������M���������������%�����U
���+�������>�� �������������������������� �%������������ �������� �������������� ���H����� �����I������ �������M��������������������
������������������ ���������������� �������� �������P�������� ������ �����H���������������&�� �.�� ������������ ������������ ������
�/���H�����������������,���M�������H�������������������������������������>���������������������������H�(��������������������������
�����%�����)�����������)�������>�������������������;�����������������%�������������������������>���%���������������������������,��
�������������������������������J�%���������(����������������������������������� ���(�����%���S�������������%������������������
�(���%���������L�&���������������������M������������� �����������������������������������������%�����������3��������������
�������������������������������Z���&

�-���N�����%������� ���������������%�����������������B�����������������%���������&�������������4�������%�����������������*������
���S�������������������������%���������������������������������������M���%�����������������������S�������>���������,�����������V��
�����������+�������������������������%�������������������%���P�����%�������������S����������������������������������������������������
� ���������&���������������(�����������������������������������������������M�����������%�����������������������������������������U
�����������������M�����N���%���������J�%�������������S���������������������B�������������������	�������������������!�L�&��������������
�'������ �*�������������>�� �B������ ������������ �%�������� �W�������������������W�>�� �%���P�����%���>�� ����� �������,���������� ���>��
������ �%�������� ������ ����� ���������� ���������I�����;�%�����)���>�� �%�������������� �J�%�������� ������ ������������������ ������
�$���)�����Y�������������L�>�����������������)�������������������������������������������������������������������&���6�����)���U
�����������������������>���������������������������������������������%�����)�����������������������������������������������)������
���������������M�����������;���������%�������;�����������������������������)�����M���%����������������� �������,�����������J���>��
�������� �M�����>�� ���� �������%���������� ������ ���������%�����)�����L�� ������ ������� ������������ �%������ ������ �B���������� ������
�)�����������W���������������W���������������������������������������&���	�����������������������B�����%������������������������
�����%���N���%�����>���������������M���������������%�������+�)�������J�������B���������������%�������+�)�����L���������������������P�U
���������������������������H�+�)�����&���-�������)�����>�����%���������������B��������������������������������������������������������
�M����������������������������������� �����I�������V���������N���������������������&

�9 �9

































































�W���N�;���������������������)�����%����������� ���������H���������������&�&�&�����>���%�������������������������������>

�����%��������������������������������������������������������� �������,���%�����������&���#�������������������������U
���������������������N�����%���>�������������+�����������)�������������������������������������������������������;�����������I������
������������ �������������%���������������&���'�������������������%���������������������������������������������%���������������>��
���� ���������������������� ���������N�����%���� �������� �������H������ �%�������������������������� �B������ ���� ����������
�������������������������������������%�����������������������&

�"���������������������>�������)�����������������������������������������������������N�����%�������%���H�����������S���U
���������������������������B���������������������M�����������>�������������������%�����������������������������M����������
���������M�������������B�������������%�������������������������������������������������B������������������������������������
�����B�������������������+�&�������������(�������������������������)�������������������B������������������������������������������
�B������ ������������������ ���� ���������������� ������ �)���������� �����%�������������������� �)���������� �B������ ��������
�)���������������H�����>���������������������������>���������������������M���������������������������������������������������&��
�#������ ���� ���������������������� ���������N�����%���>�� ���� ���������������� ������ �)���������� �(�� ������������������ ������
���������������� �+���������&�� �#���� ���� ���������������������� �������� ���������N�����%���� ���������������������>�� �������;��
�%�����������;�����������������������������%�����������������������������������)���������������������������������C�������%�������U
������� �������P�������������B���������������������������������M�������������������������)������������������������������������
�������M�����������&�����������������C���W�"���������������%�����%���������,�������������������)���������W���J��������������������
��������� ���������������������������;�����������%�����������(���%���������%���������������������%���������������������������L�>��
�������� ������������ �)���������� ���+�%�������� ������ �������������������� ������������ �%�������� ������ �%�����S���������� ������
�%�����������I�������%�����������������������������������������������������������������&

�"�����(���>�������������%�����%���������,�������������������������%�������>�������������������������������������N�����%����
�������H�(�����������%�����������������������%�����������������������%�����������������������������������)�����������%�����U
���������������������>���������������������������������>�����������������,��� ���������������B���������������������P��������
���������������&�� �������������������� �������� �)���������� �%�������������������������� ������������������ ���� �%�����������U
�������������%����������������� �����������,���&���.�������������������������������������%�����%�������������;������������
���H�������������� �����%�������+�������� ���������� �����)���������� ������ ���������������I������ ������ �������������� �M������������
���������������������)���������������������&���'�����������������,��� ���������������B���������������������)�����)��������
�����H���������������� �������� � ������������ ������ �H�����%���������� �������� �)���������� ������ �B������������ �%��������
���������������>���B�������������+�������(�������������������������%�����)���������������)�������������&�����������������P��������
�����������������������������������������������)���������������������������������������������������%��������������������������
�%���������������������������I���������M���������������������������������&���#�����������������P�����������������������>��
�����������������������M���%�������������������)�����)���������������������������������������������������)�����J�W����� ���(���F

����























�'���B�������������������%������������

�������� �����M���������������� �;�� ���������������� ���� ����������� ������ ������ �%���������� ������������ ����������
������������ ���� �%�������&�� �"������ �B������ ������ �����������;�����������%���������� ���������� ���������M����������
�����M���������������[�� �"�����B������ ���� ����� �������,���������� ���������������+�)������ ���������� �������S��������
������ ���������������� �%���������)���� �%������ �����N���� � ������������ ������ ����� �����������������>�� �%��������
� ���������� ���������������+�)������ �W�����%���������)�������������� ���������� �������� �%�������������������W�&��
�.���� �S������������������ �������������� ������ �X�����%���� �������S�������������� ���������������+�)������ ����������
����������� ������ ������ ������������ ���>�� �������)���)���������������>�� �%������ �������������� ��������������
�����������������H�����������������&�� �'�� �������������� �(�� �B������ �%�������� � ���������� ������ ����� �����������U
�������� �����������;�����������%�����������%�����������������)�������������������H�����������H�����;�����%�������U
������ �������B�������������� ���������M�������� ������������ ����������� ������ �M�����%���������)������ �������U
�M���������������������H�����&

�\������������ ������ ���������������� ������ ����� �������,���������� ������ �%�����%�������������� �����%�����U
�����)�������������� ������ �%����� ���� �B������ ���%���������>�� ���������� ���N���� �������%���� ������������ ������
�����������������H���������������� ������ ���������������� �������� ���������������������� ������ �������������������� ������
������������ ������ �������������� �%����� �����&�� �'���(���� �����������>�� �B������������ ������ ����������������������
���������M���������������������>���������)���,�������S���������������������M�P�%�������������%���H�������������������,�I�����&��
�/�������������������������������������������B����������� ���(�����W�M���,������� ���������H���������������W�&

�7�&�� �W�.������������� �����������+�����+���M�������W
�������������)���,�>��������������� ���>�����(�%�����%�����������M�������H�����>���%�����������;���������������������U
�����������������������������������B�����>�����������������������%�����,�����������N�����H����������������� ������������
�+�������>���������������%���������>���������������������%�����������������������%�������������������������������)�����U
�����+�������&���W�#�����+���B������������� ���(�����%��������� �������%���H���%�����������������H��������������������
�����������������%���������[�W

���������������������%�������������������������������������������������������������������%�������������������U
� ���(��������������� ���>���������������,���������������������������������%�������������B�������������������%�����U
�������� �������� �������� �%���������&���'��� ���������� ����� �������,�����I������ �������)������ ���������� �������U
�������������� ������ �������������� ������ ���������������������C�� �W�����%�������������+���� �������������� ������
��� �������������������������������������%�����������W�&���.���������!��������� ���%�������������������������������C��
�W�6�������%��������� �������������%���������������������������������������)�������������������B�������������U
�������B���������������������������(���%�����������������)���W�&���'���������������������%������������������� ���;

�O�K



















�#����������� �������,�������������������������������M���%���N���%���������������������������,��� �����[���7

�%���P�����%������ �V�� ����� �������,���������&�� �-�������)�����>�� �%�������� ���������������� ���%����������������
�������������������� �B������ �������� ���B���������� ���P�����%���� ������ � ���������������� �������+�� �%�������,�� ������
���������������������������������M���%���N���%�����������������������������,��� �����[

�������� ������������ �M�����B���N���%�����>�� ������ ���B������������ �������������� ���� � ������������ ��������
������������ ���������������� ���������� �������� �������������>�� �������������������� �B������ �B�������B��������
�%�����������������M�����������������%�������������������������������������%���������������������������M����� ����������
�B�������������������������������������������������(� �������%�����������)�������������B�����������;���������������U
������ ���� ���������N���%������ ������ ������ � ���������� �%���������&���"�������� �������������� ���� ������� �����>��
�H�����%���������H���M�����������������)����� �N���%�������G�������������������%���������(���������������������)������
���)���������� ���������M�������+�;�������� �����H�����%�������������� ���� ������ �����%�����I������ �%�����S������������
�������� �%������������������������ ���������P�������>�� �����M���������������� ����� ���� �%������ �B������ ������������
�������������%�����)���)�����������������)�������������������������������������������������������V�����B���������&��
�\���������������+�������)����� �N���%�������>����������������������������������������������������������������������
�M�����������������������H���������%���������>���������������,�����������������I�����>���������������)���������������������M���U
�������������������H�S���%���������������������������������������������������������N���%���������������%�������������>��
���������������������������B�������������B�����������%���������������������������������������&

�W�'�����������������������������B������������� ���������%���������������������������H�����������������W�>�������U
�%�����)���� ������������ �'��� ���������>�� �������M������������ ������ �������)�������� �;�� ������ ��������� ���� �����U
���������������� ���������������������,��� �����������������B������������� ���������%���������&���W�'�����B����������
�����������M�����%�������������������������H�������%�������������������H�������������������������������&���"���U
���(���>�� �B������������ �����M������������ �������H������������ �%������������������ �B������ ������������ ��������
�����H�����������������������������������������������>�������Y�������P�������������������B���������Y�����������%����������
���������������H�������%���&�W�?

�'��� ���������� ����� �������������� �B������ ���� ���������������� �������� � ���������������� �%�������������U
������������������� �����������%�����������)�����������������������������������������������������&���'�������%��������
���������������%���������������������%���������������������B�������������������H������������������������������������
���� ���������������� �������� ������������������ �����M���������� ���������� �����������>�� �����%����������������������
������ ���������������� �%���������������������� ������ �����M������������ ���������� �������������� ������ �)���������>��
���� �������� ������ ��������� ������ �����H������ �������H������������ �%�����������������&�� �J�\������������ �M������
�����X�������������)���,���������B�������)���%�N���)�������������%������� �����������������H�����������������������U
�%���������������������������������)�������������B���������I�����������M�P�%�������������H������������������������

����

























����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������)�N���������%���H���������������������������������M��������������������� ���������������������H�����������%�����U
�)���S�����B�����������������������������������������������������������������������%�������+�������������������R�����%�����%������
�������������������%���������������H�����������������H���������&�����������)���%�N���������+���%�����M�������������������B�����>��
�������������������������>���������)�����������%��������� �����������������B���������������������+�����������N�����M���������U
�������������%����� ���������&

���������������������>���%����� ���������������������������������&���'���%�����)���S��������������������������������������
�������������������+�����������������������������������������������������������������������������������������������������I������
������������������������� ���������%���������������������������������������������&���=���%�N������� ������������������� ���U
�������������������������������������������%���������������������%��������������������������������������������� �����������B������
�����%�����)���S�������������%�������������%����� �����+���������H�����)���&

�����������������8�+���'���������������������������������+�������������������������������%���&���'��������������� ������
���������������������%�����)���S�����B�������������������)�����;���������B�����)�����������������������������������������)����������
�%��������� �����������������;�������������������M�����������&���'���%�����)���S�������������������%��������� �����������%�������U
�������������������������������%�������������������������������,�&���"���������������������(�������B�������)���%�N���������U
� �������&�����������������������)�������������������%��������� ���������������&���e���������������P�)�������%��������� ��������
�M�����������%����������� ���(�����������M�+�H�����%�����;�������������������������������������������������������������%�������;��
�����;�M�+�H�����%���>��� ���������%���������������������B���������������������������������������������&

�����B���������������������>�������������S�������������������)���������������������%�����)���S�����%���������������%���&��
�=���%�N���)�����������%���H�����������������������������������������%�����������������;���7�:���%��������� ����������������
�����������������������&���.�����������)���,�����������S�������M���,�����������������������������������������������������B����

79













�"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�&

�M���+� �������&���������������������������H�������������������%���H�����������%���������%���>�������,�����������������������H���U
���I�����&���.�����)�������S���������������������%�������������������%�����)���S���������M���%�����������&���'����������������������������
�)���������%���������������������������������������������������%�����)���S�����������������������%���H���������������S�����������&��
���������������>���M�������������B�������������������������%�������������)�����X�)���������;���������M�������������������%�����U
�������>�����������������������������������������&�����������������������������%���������������%�����������������������%������������
���������������N�������>�����������N��������� �����������>�����������������������������������������������%�������������[

���������������3�:�+���6����� ���(�������+�������������������M�����������B�������������)���%�N������� ���������U
�����������������������%�����������������%�����)���S��������������������� ���������;�M���������&���'����������������������������������
�(�����������%�����������������������������%�������������&���6�������������(�������������������������)���,���������B�������)���%�N��
���������%�����������>���%���������������H�(������������� �����������B�������������M���������&���'�����������������%���������>��
�������������)�������������������������������������&���=���%�N�����������%�������������������������������������������������U
�����������������>������ ������������ �����������%�������������������)���;���������(���������������,�(������������ �M�����������&��
�W�����������������������������%���H�������������������������������B���������������������%�������������������M�+�H�����%����
���+�����������������������W�>�������,�������������%�������������&

�W�#���������;�������%�������������������)�������������������������������������������������&���.�����������������������g��
�6�������������������������������7�7�8���%��������� �������������������������������B�����g�W

�.���B�����������)���������������%���������%���������M�������������������������������X�H�����������������������������>��
����� �������������������������B�������������+���������&���.���������������������������������%���������������X�H�����%����
�(���)�����X�)�����&���#�����������)�������S�����������������)���������������%��������������������������������������������������������
���)�����������>�������������S���������������������������%���������%�������&

����







�'���B�������������������%������������

�W�����������������W�� ������ �%���������� �������������� �J�������� ���������������>�� ���� ���������������� �%�����������U

�)�����%���������� ���� �����������������%���������L�>��representa as inter-relações bási­

cas que controlam o comportamento.�� �6������ ������������������ ���������������>��

���� �������������������� �����%�������� ���� ���������� �%�������� ������ ���������������� ������������ ���������� �����U

�%�����I������ �;�� ������ �W�������P�����%������ ������ �����������������W�� ����� ���������� ������ �B���������� �����������,���U

���������������%�������I�����>�������������>������� �������������������������������������I�����&

���&�� �����������#�����������������*�����������������������������#�����������������#���	���*���������	��������

�������	����

�6������ ������������������ ���������������>�� ������ ���������������� �B���������� �������������� ���N���� ��������

�������)�����%��� ������ �����������%�������� �B������ �������� ���������%���������� �������B������ ������ �%�����%�����U

���������� �������������� ������ ���������� ������������������ �����%�����I�����>�� ��� ���������������� �%�������� �����U

�������� ���M���������� ������ �������������&�� �6���� �S��� ���� ������ �%�����)���S���>�� ������ �S��� �������������� ���N����

���� ������������ ������ ������������������ ������ �����������H������������������ ������������������ �B������ �����)���������U

�)���������������� ���%�����������>�� �������� �������� ���� �M���,������ �������B������ �������� ������������������

�%���������������������������������������������%�����������������������������H���������������&

�'�������������������>���������������H������������������������� ���%�����>�������������������������������&���'����������������
������� �������� ���� �����������)������ ������ ���������)�P���������� �B������ �����%������������ ���������������������� �)�����P�U
�)�������&���"�����(���>���B����������������� �������������������������>�����%���������������������������)���������������B������
����� ���(���������)�������������M��������������� �����������������������&

�6���� �S��� ���� ������ �%�����)���S���>�� ������������ ���������� �%���������������� �������� ���������������&�� �6������ ���+��
������� ���(���������B�����������������H�������������%���������&���-���������������������N�����S��� ���������������������������U
������ ������������������ �������������� ���� �������������� �������� �H�������� �������������I�����C�� ���������������� �H������ ������
���������� �%���������������>���������������� ���� ���������������� �M�������������� �������)������������������������ ����������������
�������)�����������������H�����������&�����������������������%���������������M���,���S����� ����������������������������������������
�H�����������������)�����>���%���������������������S���������M���%�+�)�������>���%�������H���������������%�����S���%������������
�����,���+�)�������� �����H������ ���� �B������ ���������������� ���%���������%�����&���6������ �����)������ �)�����I�����>�� �������>��
���������������������>���������������������������%�����������;���������������������V�������������������������������������������&

�6�������X���������������)�������������������>�������S��� �����������%�����)���S�����M�����������������,��������������������������
�������)���,���������������������������������������������+����������������������������������������� ���������%�������&��������

�;�;













�'���B�������������������%������������

� �����������������������H�������������������������������������!�����Z�;�����Z�����(�%�����%��������� ���������%��������������
���������������������������������������������%��������� �����&

�6���� �S��� ���� ������ �%�����)���S���>�� ���� �������������������� �B������ �%������������ ���������������� �)�����������I������
�������� ���������������� ���� �������� ���������B�������� �����)�����)������ �������� �%������������ ������ ������������������������
������ ���X���������������� �������������� ���� ������ �����M������� �������� ������ ������������ ������������ ���������>�� ������ �����U
�M�����������I������ �������������������� �������������P�)�������� ������ �%�������� ������������ ������ ���������������� ���� ������
�����������>�� ������ �%�����������>�� ������ �������%�������I������ ���� ������ ���������������� �B������ �����M���������%������������
������ ���������������� ���������)�������������� ������ �%�����)���S���&�� ���������������>�� �(�� ������������ ����������������������
������������������ �B�����>�� �B������������ �������������� ���� ������������ �W�������������������� ���������N�����%���W�>�� ��������
�������������M�����������������������������V�����������������������������������������������������)�P�������&���'���������������,����
������ �������������������� �������� ������������������ ���������������� �(�� ������������ �������B������ �������� �M���,����������
������������ ������ �������������������&�� �4�������� ����� �����M���%���� �B������ �������������� ������������ ���� ������������ ����������
�������������������������������������������������������������������B���������������������������&

�6���� ���������������>�� ������ ���������������� �������� �)���,�����>���������� �������� ������������ �%���������� ������������
�����������&�� �6���� �)�������������>�� �������� �)���������� ������ ���������������������� ������ ���������&�� �'���� �%�����U
�����+�������>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������!

�������9�A�@�D�>�������������%������� �����"�������������5�����H���������������������,���������������������������N���U
�%������ ������ �B�������� ���������������������� �������)�����������+���������� �������������� �B������ ���������������� ���� ������������
������������������������������������� �������������������������������������������M���%���P�%�����>�����������������������������U
�������� ������ �������������������������� �������������%������� ������ �������#�������M�������&���.���B������ �%��������������
�%���������������������N���%�������H�����������������������������������������W�������������������������W����������������������������
�������������������� ���������W� �������������W�����������������%�����������������������M�������������������%�������%����������
�����H������������ �������H�������������� ���������������������>�������(���B������ �������W� �������������W���%������������������
�������H�����������M�������%�����������������������W�������������������������W���������������������������+�)�����������������������U
�����������������������%�������������B���������� ���������������������������)���� �M��� �����������������%���������������&���'��
�������������N���%������ �M������ �����%�������������� �����������������������������>�� �������������� ������ ���������� ���������>��
�B���������������������������������%���������������������������M���������������������������������>���%�������������������%�����U
�����������%�������������+�)�����������������������������������%�����������+�����%�����&�9�7

�	�����������������������B�����%�������������������������������������������������%�����������������������������������U
�����������������������������������������������������������������P�����%�������������������%�����������&���.�%����������������

94













�'���B�������������������%������������

���� ���������������� �������� �S��� �������������>�� �������������� ������������ � ���������������� �����������������������>�� ��� ����
������ ���������������� ������������ ���������� ������ �B������ ������ �������������� �M���,������������ ���������������� ��� ����������
�V�B������������ �B������ �����%���H�����&�� �6���� ���������������)���� ������ �%��������� ������ ������ �������%������������������
�B�������������������������������W�M���,���������������W�>�������������������������������S��� ���������������M���,�������������������U
���I�������M���%�����������������������>�������������)�+�����������%�����������H�����������������%���P�����%�����&

�"���������������������������>���%�����%�����������7�O�����������%�������������������S��� ������������������������������������
�������������(� ������ �������������� �B������ �W�������� ����� �������� �������������(� ������ ����� �������W�>�� ���� �%�����%���� ������
�9�8�� �������� �%���������� ���N���� �������� �������������(� ������ ������������ �������������&�� ������ �������������� ���������U
�)�������>�����������%�����������(�����������P�)�����&����������������� �����������������������������������������������%�����)����
���������������������������������������������������S��� �������������&���#��� �����M���%�����%����� �������������]����� ������������
�������������������������� �M������������������������ ������������ �M������������ �%������������ ������ �������������� �����H������
�����S��� �����;�������B�������%�����������������������������������������������������������������W���������������������U
�������W���;�������������������������������������%���������M�����%���������&���'���������������������������S��� ���������������)�N��
�����������������M�����%�������������W� ���������%���������������������������������������������I�����W�>��������������������������
���������������������������������&�������������%���������)�������%��������������������������������������������� �����%����������
�����������������%�����������������������&

�4����� ���������%���������)���%�N���������������������������%���������M�����������������S��� �������������P�����%����������
�B�������B�����������������������&���=���%�N��������������������������������������������������������������������������������������
���������B�����>�� ���������� �%�����������>�� ���������N���%�������>�� ���������������� ���� ����������� �����&���.���� ����������������
�B������ ������������ ������������������ �)�N���� ������ �W�M�������W�� �;�� ���� ���������������� �������� �������%���������������� ����
���������%�����)���S�����������>�������������������������>���%�����%���;�����������������������������������(�����������������%���U
�M���+�)������ ����������������������������������� �������������������������������S��� ���>���B�����������)��������������������
������ ������������ �)�������������>�� �������� �B������ �����������%�����>�� �������� �������������� �������+���� ������ �����U
�������>���%���������W�,�������>���,�������>���,�������>���,�������W�&���=���%�N��������� �����������������)����������������������
�������������������� �%�����)���S���G�� ������ ���������������>�� �)���%�N�� �������� �������� �����B���������� ������������ ������
�%������������������������������� �����������M���������%���������������������)���������������������������������������&��������
�������������M���������>���)���%�N���������������������������������)��� �����������������������B���������%���������%����
�%������ ������ ���������� �����)������ ���������������G�� �)���%�N�� �������������������������� �������������� �B������ �������U
�S������ �����H������ �M���������� ������ �����)������ ����������� ������ �������������� ������ �������� �����M������� ������ ������
�����������������,���+�)�����&���#�������������������%�����)���������������������������������������������;�������V���M��� ��������
��������� �������C

100







�"���������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�&�&�� �D

�%���H�����������������������������&���������������������%�����������������������B�������M�����������M���������>���������B������
�����H�����B�����������������������������M�����%�����������%�������������������M������� �����������������������&���������U
�������� �������� �S��� �������������� �%������������������ ���������������� �%�����)���S���� ������������ ������ ����������������
�����(���B�����������������������%�������]���%���������������������B���������������������������&

�#��� ���������>�������������������������������]�����%���&���\���������������������M���������%������������������������������
������������������� �����������%�����)���S�����������������,�����������%�������������>�����������������%�����������B�������)���%�N��
���������� �M���,������ �(�� ������������ ���������� �%�����)���S���&�� ���������������������>�� �(�� ���������������������� ���� �B������
���������������S��� ���������������M���,�����&���e���������%���������������%�������������������������%�������������������������S����
�%���������������)���� ������ ���������%���������� ���������� �����B������������ ������ ���������������� �������������������� ������
���%�����������������������������%�����������������%������������������� �����������&���"�����(���>���������������������������U
�%�������������>���)���%�N�������������������������������������������M�����������&

������������ ���������������,������ �������� �������������,���������� ���������� ���������������� �������� �S��� �������������>��
���������� ������ �M���%������ ���)���������������� ������ �)���%�N�� ������������������ ������ ���������������I������ �B������ �%�����U
�,������ ������ �M�������������������� ������������ ������ �����M���������������� �����������I�����&���'�� ���������������,���������W�����U
�������� �������� ������������������ ���� ���������������W���)������ ������ �%���������������������� ������ �����M������� ������
�����H���������������������������������������������������M���������%�����������V��������������������������������������

�9�8�D













�E�����������3��

�����������������������	���������������+��

�����������������*����������������������������

�������������$��������������������������������







�'���������������������B�������������������%���������������?

�M���,���������&�D���.���������������������������������N�����%�������������������������������������������������M�����R�U
���������C���W�M�������H���%�!���������%���������������������W���;�������������S���>�������������������)�������I�������H�����;��
�����������%���������������� �������)���%������ �������������������� ������ ���������������� �B������ ������������������ ������
�H�������M�P�%�������� ������ �����������)�����������&�� �-���������� �����H���������� ���� �B������ �(�� �����M�������������� ������
�M�������H���%�!���������%�����������������������;���B�����������������������)���%�N�����������������>�����������������������U
���������������������������������)���������G���B���������������������������������M�������������������������������)�������������������U
�H�����������>�����������������������%���������������������M���������������%�������+���������������������������%�������+�;�������&

���������������������X�������������������������������������M�������H���%�!���������%���������������������&���������U
���������������������������)�������I�������H�����;�����������%����������������������� ���)���������������������M�����������;��
�������������)�P�����������������������������������������������H���������������������I�����&���6�������(�%���������������9�A�:�8�>��
���� � ���)���������� �����������;�����������%�������� �%���������� �)�+���������� ������� ������������ �����H�������%��������������
�������������������������I�������������H��������������������������������� ����������������������������������������������������
�������������������� �����������H�������������������������M�������������������� �������%�������������� �����%����������������������
�����������������&�����������������������>�������������������������S��������������� ���)���������>���)�+�������������������������%���U
���������������������)�������������%�����������I�����������������������������������������(�%���������������9�A�@�8�&���"������
�B���N�[���0�������������������,�I�������M��������������� ���������������������������������������������H����������������������
���������������������%�������������������+�����������������������������������������%���������������H�������M���%������������������������
������� ������������ �����������������%���������&�� �'���� �����)������ ������������������ �����H�������%�������������� ���������;��
�������;������ ���������������)������������ ���� ������ ������� ������������ ������ ������������������������ ���������������U
������������ ������ �%�������������������&�� �'���� ������������ �����������>�� ���� �������������������� ���������%����������
�%������������������ ���� �����������������>�� �������������������������� ������ ���X���������� ������������ ������������ ������
�������������������������+�������������%�����������%���������������������������������������&

�"�����%�������������������������������������������M�������H���%�!���������%�����������������������M��������������������
������ ������� ������������ ������ �������������H������������ ������ �������������������� ���� �������������N���%������ ��� ���P�%��������
�����������,�����������������������P�������������������������)�����)�������������&���'���������������B���������������������������U
�������P�)���������������������������������M�������W�%�������������������W��������������������������������������������������������
�������)���%�������������������������������������������>�����������������������������������P�������%�����������%�������%��������������
�������������%���������������>���%���������B���������������������>���������������������������������������������������������&

������ ������������ �M���������>���������� ���������������� �0�����������>���������������������������� ���(�%��������
�������9�A�K�8�>�������������M�����������������������%��������� �������������������B�������P�H���������������H���������������%���U
�������%���������������)�����������,���������������������������M�����������%���������������������������������B��������

�9�9�D































�'���B�������������������%������������

���������(�%���������c�c�>�����H������� �����������%�������������������������)�������������B�������������������%���N���%��������
�M�P�����%������ ���� �����%���������>�� ���� ����� ���������������� ���� ���� ���������������������������&�� �e�� �������H�(���� ������
�%�����S�����������������M�����������������������������(�%�����%���������������%�P�M���%�����>��������� �����+��������������������������
�����������������������������������������C���������������%�����%�������������������M�������H���%�!���������%���H�������(�����%����
�����������������������������������W�������)�������%�������������W������������� ���������������>���������������������������(�U
�%���������c�4�c�&�������������������������X�������������������������������������>���������������M�����������������������M����������
�����������,���������� ���������� �%���������������������� �������� ������������ �)������������������ ������ ������������������
�������������������������>�������H���������>������� �������������>�����%�����R�����%�����>���������P�����%�����>�����%������� ���U
�%���������������(���M������������� ���%�����&�9�����������������������������������������N�����%�����(���������������������H�������U
���������� �V�� ������������ �����������%�������%�����)������������ �B������ ���+�� �������� ������������������ �)���)������ ���� ��������
�%�����+���������X�����%���&

�����S���>�������������������������������������N�����%�����(�����������������%�������+���������������B�������������%���>��
���������� �������� ���������������� �%�������� �)���,�� ���������� �������������������������� �������������� ������ ������������
�%�����������������������&�� �-�����)���,�>�� ���������� ������������������ �)���,�� ������ �����������������>�� ���� �������������U
���������������������������%�������%�������������������%�������������������������������������M�����������I�������������B������
���� ������������ ���������� ���H�������)�����>�� ������ � ���������� �������� �����������������������N���%������ ������������
������������ ������ �B������ ���� ������������ ���������� ������������������������ ���� ������ ���%�������������� ������ �����U
�������������� �%������ �������� �)�������%������������ ������������ ������������ ������ �B������ ���� ������������ ����������
���%�����������������&���������������������������������%���������������%�������������������������(�����������������%���U
�������������&�� �-�������� �V�� ������������ �)���������� �(�� ���������������� ������ �W�%���������������� ���������N�����%�����W��
�;���������H�������������%���������������B�����%��������������� �����H�����>���������������������%�������+�����%�����>������
�����+�M���%�������������������%������������������������� �����������������(�M���%�������%���������%�����������������������������+�U
�������� �����������;�����������%�������� �;�� �������H������������ �B������ �������� ���������������� �������� ����������������
�%���������������%�����&���������������������M���������>������������� �������,�����I�������������H�(������������������������
�%�������������>�� �������������� ������ ������������� �N���%������ ���������)������������ ���� �������� ������������������ �������)���U
�����������>�� ���������� ���������� �������� �����%�������,������ ������ �������������� ���������� �����)������������ �M�������I������ ����
�����������������������������%�����������������������������������������)���&

�'���%�����������������������������������M���%���������������������������������%�����M���������������������������������U
�����H���������������� �;�� �%�������� ������ �M�����B������������ �����M�������C�� �W�e�� ���������� ������������ �%����������������
�����������������W���������W�6�������������������M���,���������������&���e���������������������W�&���.�������������������U
���������������N�����%�����(�������������P�����������������������������������������������������������������N���%�������B����

�9�7�K













�'���B�������������������%������������

���� ���� �����������)�����)�������������&�� �4���������� ������ ������������ ������ �)���������� ���������������� ������ �������U
� �����������>�����������%���������������������B���������������M�������������������������������M�����������)�����������%��������
��� ���������������>�������������������,�������������%�������������������������������&

�'���������N���%�������������������%���������������������������������������������������N�����%����������������������������
���������������������������������������������C

�^�� �)�����������������;���������%���������������������>���������)���,���������%��������������������������������������
�%���������;���M���������G

�^�� �)�������������������%���������������������������������>���������)���,�������������������������M����������
���������������]���������&

�'�� �����+�����%���� ������ ���������������������� ���������N�����%���� �%������������ �%������ ���� �%����������������������
������ ������ �%�����%���������� ���������������� �%�������������� �M�������H���%�!�>�� �B������ �������������� �%�������� ������
�����I������ ������������ ������ �����M������������ ������ �����������������,������ �J���B���������H�������L�� ���������� �V���� �����U
���������&�����������������������������������������������������������������������������������������������-���������������������-��������������������
�����������������������������������9�������%�����������������������������������������(����������������������� �����(�����%����������
�����B���(���������� ������ �����%�����������>�� ���������>�� ������ �������� �������N���%�����>�� �������� �����M�������� ������ ��������
� ����������������������������������� ����� ���������������������>�������������������������������������������%�������������U
������ ������ �������� �H���������������� �����H�����%�����+���������� ������������ ���������� ������������������ ������ �H�������� ������
�%�������������� �B���������������������������������M�����������������������%�������&���"�������M�����>�����������������U
������������ ���������N�����%���� �M���������� �������� ������� ����� ������ �����%���� ���������� �������%�����)������ ��������
������������� �������������������������;���������%�����������������������������������I���������������������������&��������
�X������������ �����+���������>������ ���������������������� ���������N�����%�������������������������� ���� �)������������������������
���S���������� ���� �)������ ������ ���������I������ ���������� �������M�����������>�� �����H�S���%������������ �������� ���)������������
�����������������������������&

�6���� ���������%�P�������>�� ������������������ �������� ������� ����� ������ �����)���� �(�� �����M�P�%�����&�� ��������
�B������������ �)���%�N�� �%������������ ���� ���������������� ������ �������������������� �H�+�����%�����>�� �M���%���� ����������
�M�+�%�����&���"�����B������������ �%������ �%���������������� �������������������� �B������ �������������� ������������������ ����
�������������������������������N�����%�����%���������������������������,�������%���P�)�����&�D���"�������%�����B�����������U
�������� �������� ������������ �����H������������������ ������������������ ������ �������������������������������N�����%��������������
�����������)�����)���������>�������B�������������������(�����������������������������������������������������%��������

�9�D�?







�0�����������������������������������������������������O

�'���� ���������������� ������ �%�����M������������ �%������ ���� ���������)������ �M�������H���%�!�>�� �B������ �(�� ������������
�%�������M�����B���N���%�������%�����������������������������������������%���������M���������������;�����������������%���U
���������������������I�����������H�������������������������������B���������������������&���W���N�;�������������M�������U
�H���%�!�������H�����������������������%�����������������%�����)���S���������W�>���)���%�N�����������������,�������������S��� ����
������ �%�����)���S���&���W�.�� �B������ �)���%�N�����%������ ������ �M���������� �%�������� ������������ �%������ ���� �����������U
�������[�W�� �6���������� �%���������������>�� �W�M�������H���%�!�� �������������)���W������� �����M���%���� ���H�������)�����I������
�����%�������S�������������������W�M�������H���%�!������� �������)���W������� �����M���%�������+�����������P�%�������&���������>��
������ ���������������������� ���������N�����%���>�� �M�������H���%�!�� �(�� ������ �%�����%���������� ���������� �����������&��
�#��� �����M���%�����B�������B���������M���������������%�P�������%���������������M�����N���%�����&���6��������������������������
���������N�����%�������+���������������������������B���������������������M�����N���%�������(��������������������������������
�%�����������������M���������&���6���������(���������������������M���������%���������������������������������������X�����%����
���������������&

����������������������������������������������� �������������������N�����%��

�'���%�����)�����������������������������������������������������������������������������%���������������(�������U
������� �������%�P���%���������������������M�����N���%�����>���������������������������������������������&�������������(������
�������������������������������������������������������%���������������������������������������������)�����B������
�)�����>���������)�������)���������������>�������������������������������W�������������W�&���-���������%�P���%��������
�%�����������������������������������&���'�������������������������M�����������������������M�����N���%�����>���)���%�N��
�����������)���������������������I�������B�����������������������������%�������������������������>�������������U
�������������������������������������������������������I�����&

�'�������������������������������������������������������������������������������>���)���%�N�������������������U
���������������������B���������������������������������������M�����N���%�����������H�����������������������������������C

�9�D�@































A quinta disciplina

�"���������%�����������������������%������������������� ���������������M�����%���������>���������%���������������%�����U
�����������������������������������%���������������������B�������P�H���������;�����������P�%�����������������������P�%���������&���"���U
�������P���������� �%���������%������ �������� ������� ���� ������������ ������ �������������� ������ �%���������>�� ����� �������>��
�����������>���)���������������������(�������������>�������������������������>�����������%�����������������������%������������
�%���������� �������������� �M�����%���������� �;�� ������ �B������������ �%�����������������N�������������� �%��������
�������������������������������������%�������������������(�����������B�������P�H���������������%����������������������������
�%�����������)�����%�������������������(�������������������������������������������������������P�)��������������������� �N�������&��
�e���������������������B�����������������������������������)�������������������������������������������������������������������������U
�%�����������M�����%�����������&���'�����%���������������%�����������������������������������������������������M�����%����������
�������B�������������)���������������X�����������������������%���������������������������%�����������������B������������������
�������������������%�������������)�����&�A���e���������������������B�������������M�����I�������������������������������M�����U
�B�����������������������M�����%�����������&�����+������� �����������������>���������������������������������������������������>��
�����H�������%�������������������%���������������������������������������������������������������������������%�������������>��
�M���������������;�����&���.�������)���������������������>�������H�������������������P�������������������������I�������������U
������ �����������������>�� �������������� ���� �������P���������� ������ ������������������������ �������������������,�������� ����
�������������������������������M�����%�������+�����������%�������%�������P�������%���������������������������������I������������� ���U
���������&���6���������)���������������������>���������������%���������������������������������B�������P�H��������������������������
��������������������� �������������������������������������������������������������B�����������������>�������������������V���������U
�%�������������������� ���������M�����%�������+���������� ���� �������������������� ���������%���������������������%��������������
�%�����������������%���������������M�����������������������P�������������������������)��������������������������������������������
�����)�������������%���������������������������������������������)�����&

�9�O�7







�0�����������������������������������������������������O

�#�������������B���������������������W�������������N���%�������V�����������������W�>���%�������%���������,�������������U
�������������������������������������%�������������W���%�����������W�����������B�������P�H�������&���'���������������N���%�������V��
���������������������������������%���������%�������������������������(���������&���\������������������������������� ����������
�����������������V�����������������������M�����������������������%���������������������M���,�������������%�����������&��������������
�����������������������������������%�����������������������������%�������������������������������������������������H�������%���U
�������&���0�������������������(������������� ���������������B�����������������������H����������������������������������������
�����%�����������������(������������� �������&���������)���,�������������������������������������������������������)�����%����������
�������������N���%�������V�����������������>�����P�����������������H�������������������������������M���%�����������M����������������
�������������N���%�����&�� �������%�������������;������ ������������������������ �������� �������������� ���������P�%���������� ����
�����������������%�������������������������������������������������%�����������������������������������������&

�G���*���	���������	�+�������������������	���������	���	���������������������&�&�&��
�*������������������

���������� �)���������� ���������������������������>�� ������ ������������������ ���������%������ �������� �������� �������U
���������������������������������&�����������������������������������������������������������)���������������������������M�������U
� �������� �;�� ������������ �����������%�������������� ������������ ������ �����I������ ���� ������ �%���������B���N���%�������&���'����
�����M������� �������� ������������ �������������%���+�;������ ������ �������� ���������� ������ ������������ ���������%������
���������M�����������������������)���>���������)���%�N�����������������������������%���������%�N�;�����������������������H������������
�%���������������&

�W�0�������������������������������������������������������)�����%��� ���������������������������������������������U
������������������ ������ ���������������W�>�� ����� ���������� �/������ �#���������>�� �����;�����.�� ������ �'��������� ��
�����)���%�����>���W�(�������������������,�����������������������M������� �����������������������������&�W���#�����������������+��
�����������M���������������������������%�������%�����������%�������%�����������,���������������������������������������������X���U
�����������������������;�����������%�������������������X���������������������������������(�%���������������9�A�K�8���������B�����>��
�����B������������ ������ ���������%���)������ ������ �%���������������� �����������%������������ ���P� �������� ������ �)������������
������ ���������B������ �������� �������������������>�� ���������� �%�����%������������������ �S������������������ ������ �%�����U
�%������������������ ������ ���������������� �������� �����M������� �������� �;�� ������ �����M���������� ������������ ����������
�H�����;�����%�����������&�� �4�������� �����������H������������ ���� ������� �������������� ������ ������������ ������ �%�����%�����U
���N���%������ �H�������������� ������ �����������C�� �W�.���� �����%���������������� �������������� ������������ �����������U
�����������P�������������������������%������������������� ���������%�����������������������W�>�������,���3������� �����#�������!�>

155







�'���B�������������������%������������

�����,�� ����� ������������ �������������� ������ ���H�������� ���� ������������������ ������ �+� ������ �B�����������>�� ���� �+� ������
�%���������������� �M�������&�� �=���%�N�� �������� �����%���H���� ���������������� ������������������ ������ �������� ���������G��
�����������������>���)���%�N���������������������B��������������������������������� �������������M��������������� �����&���=���%�N��
������� ���� ���H������������ ���������� ������������ ���� ������������������ ������ �+� ������ �B�����������&�� �\������������ ����
�+� ������ �B������������ �M�������������������� �%������������ ���� �S�����������>�� �)���%�N�� �����%���H���� ������ �S�������� ������
�K�8��� �����������%�������P� �����������&���=���%�N�����+�����������������������M���%���������������������������G������� ������
������������ �������������>�� ���� �+� ������ �������+�� � ������������ �����)�������������&�� ���� ���� �����%�������������� ������
�������������>���������%�����������������������%�P���%�����������������B�������P�H�������&�������������%���%���������������S������������
�%���������������� �������%������������������ ���� �%���%������ �����������������&�� �6���������� �%�������>�� ���� ������� ����������

�M���%���������������������C

�\������������������������� �����������)�����������������%���������������������������;���B�������������������������������U
�����%���������������)���%�N��� �������������������������������;�>�����������������������������)�����+��������������������� ����������
�������������������������%���������&�������������(�������������������������I�������������%�P���%�����������������B�������P�H��������
�%������ �����M������� �����C�� ���� �%�������������������������� ��� �����������)���>�� ������ � ���������>�� �����������,��
���������M�����������%���������+�����������������������������������&���"���������,�������������H�������������������������%�������U
�������>���������)���,�������������)�+�;�����������������������������������������V�������������������&

�9�O�K













�'���B�������������������%������������

�.���������(�������%��������������

�'���������������������������������������������������%�������%���������������(���X�����������������������%����������������������������
�������������������������������I���������������B���������������%�������%�������������������H�������������������������������&���"������
���������������>������������� �������,�����I�������%�������%���������������������������������������G�����������������������>��
�������������� ������������ ������ �%�������%�����&�� �.���� � ������������ ������ �������H���������� ������ ���������M��������������
���������������� ����� ������ �����������>�� �������������� ������������ ������ �����������������&�� �'���� ���������������� ������
���������M�������������������������������������������P�����������������������������������������H�������,�����&

�������������������M���������������������������������������������������������>�����������H�����;�����������%���������U
�������>�������H�������������������������������������������%�������%�������������&���0������� �����%����������������������������
�������� �%���������������� �������������� �M�������������,�����������>�� �����(�� �B������ ���� �����M������ ������ ������������ � �������U
������ �������������� ���������� ���� �������%������������������ �����������M�(�����%���� ������ ����� �������&�� �0������ ������������
���������%������ �M�����%���������� �������%�����������������>�� �M���,���������� �%������ �B������ ���� �������������� �������%����
����� �������� �B�����������>�� �������(���>�� �������������� ���� �������������� ������������ ���� �M���������� ������ �)�������������&��
�"���������P���������� �W�����������)�����W�� �����������I������ ������ �������,���� �������������������� �������H����������������
���������G�����������������������>���������������������������������%�����������������%���H���������������������M��������������������
���������������������������)�����������������������B�������������������������������H���������&

�'���� ���������������� �B������ �������������� ������������������ ������ �������� ���+�H�������>�� �%�������>�� ��������
���������������>���%���������%�������������������������>�������H�������������������������������������������%�������%�������������&��
�4�����%�����������������>�����������������M�������������������������������%���������%�����������������������������������������%�����U
���������������������&�������������%���������%�����������������&���'�����������������������������������������������������������;��
�����������������V���)�������������&���/�������������������%�������������������������������������������)�����>�������B������
�M���,�� �%������ �B������ ���� �������������� ������ ������������ �������������� ���� �%���������B������ �����������&���-���������;������
������ �������� ���������������� ������ �����M���������� ������ �������������� �%�������������������������>�� �����������������U
�������� �������������)������ ���� ���������� ���������M�����������������������&�� �"�����(���>�� ���� �%���������� �������������� ��������
�W�������������������������W�����������������>���M���%���������������M�����%���&���-�����)���,�������������%�������%����������
�������%���H������ ���������%�������� ������ �%�������������������������� �������� �������������� �B������ ��������������������
���������%�������������������H�����������C���M�������M�+�%�����������������������������%������������������� ���������������B�����U
���������%�����������>������������� �������������%�����������������������������M��� �������&���-�����)���,�������������������U
�������������������� ������ �������������� �������������� �%�����������%������������ ���� ���������������� ������ ����������������
���������������� �V���� ���������� �%���P�����%������ �%�����������������������&�� �"������ ������ ���������)���� ������ �����������>��
���%���H�������)��������������������������������� ���������+�H���������&

�9�:�?







�����������������������������������,���C���������������M���%�������������������������I�������B�����&�&�&�� �J�L

���������������������������"�h�������%���H�����+�������)�����������������������%������������������������������������������
�V�� �%�������%������������ �������� ����� ������������������ ������������������ ������ � ���������%�������� �������� �������)��������
������ ������������ �������%���������� ������ �����������)�����)�������������� ������ ���������������&�� �������������� ������
�������������M������� �������J�%���S�������������������������������������������P�������%�����������%�������%�������������>��
�%������������������������ �������� ������������������ ���� �����H������������������ � ���������%���������� �������� ����� ���U
���������������L�>�� ���� ������������ ������ ���������������������� ������ �����)������ ������������������ ������ �������%��������
���������������>�����������������������������%�������%��������������� ���������&

�.���������� ���������������� ������ ���������������� ������ �%�������%�������������� ���%���������� �B������������ ��������
����� �������,�����������������������M�������������������������H�����������>���%�������������������������������������������U
�)���%���%�������������������%���������������������>���%�������%�������������������+�����������B�������������(�������B���������>��
�������������%���������������� �������+�)�������� ���������������������������� ������ �����������������&�� �.�� �]����������
�������)���;������������������������� �����������������������P�)�������S�X�����������M���%�����������������������������������)���U
�������>�� �������������������� �������������;������ �����%�������� ������ ���������������� �����P�� ���� �����,�� ���������&�� �"���U
���(���>���V�����������������B�����������������������������������������>�����������������������������%�������%��������������
���������������&���-�����)���,���%�������%�������������������������������������%�������������������%�������&���.��������������
�%����� ������ ���� �������� ������������������ ������ �B������ ������ �����%�������;�M�������������������� �������� ������������
���������� �������������������������� ������ �������������������� ���� �%�������%�������������&�� �'�� ���������������������� ������
������������ ������ �%�������%�������������� �(�� �������R���������� ������ ���������������� ���������������������������� ������
�����������������>�� ���������� ������������ ������������������ ������������ ������ �������H�������� �S���������������� ���� ��������
�B����������� ���������� ���������������������������&���'���������������������� ���������������������������%�������%��������������
������������������������� ������������������������� �������������M���������C�?

�9�:�@







�'���B�������������������%������������

�'���������>������������������ �������H���H�������������������������)���������������������������������H���������������������U
�����;�������V���������+�����%�����������������%�������������������������)�������������M���������%�������������������%���������������>��
���������������������%�����M�����������������%�������+�������������������������������������	�4�-�&�:

�������������H���������������)�����%��� ����

�3�������������������>�� ���� ���������������� �������� ���������������� ������� ���� ���� �������������I������ ������ ��������������
������ �%�������%�������������� ������������������ �����M�����������;������ ������ ���+���������G�� ������ �������� ���������)������
�%��������� ������������ ������ �����)�������� ������ �������� �������� ���+�H�������>�� �)���%�N�� ������ ���������%���� ���������� �V��
������������������������ ������ ������������������������ �%�������������������������G�����������������)�������%�������������U
�H������������ ������ ���������%�������������������>�� ������������ ���������� ������������ �%������ ���� �������������� ���� �����;��
�M���������;�����������������M���,�������������������%���������������������M�����%�����������G���������������M�����%�������+����������
������������ �����M�������,�����>�� �%���������������� �����������)���������� ���� ���������������� ������ ���P�)������ �S�X����������
�������������������+�;���������%�����������������G�������������M���������������������)�������������������������������+�����������U
�������������>���������������������������%���������)�����������������%�������������������������)�����������������������������M������
������ �%������������������ ���� ��������� �����������G�� ������ �����M���������� ������ ������������������ �%������ ����������
�)�������N���%�����&

�#������ ���������I������ �%�����������������P�)�������&���6������ �������������� �������%���������>���B������������ �)���%�N��
�����������)�������������������������>���B�����������������������������B�������)�������M���,�����������;�����M���������>������������
�������+���M�����%���������������&���\�������������������������������������������������������������������>���)���%�N���������U
������ �%�����������������>�� �%������ ������ �����M���������� ���������H���������&�� �4���M�������,�����������>�� �B������������
���������� �)���%�N�� ���������������� ������ �������)�����%������ �M�������������������>�� ���������� ���� �������%���������� ������
���B�������P�H�������� ���������������� ���� ���������� �M�X���������� �����������;������ ������ ���������������)�����&���a���� �)���,�����>��
������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������;������������������
������ �%���������%������ ������ �������������>�� ������ ���������������������� �������� ������������������ ������ ��������������������
������ ������������������ �J������ �������������� ���� ������� ���������� ���M���%�������� �������� �������%���� ��������� ������ ����
���������%�����������������%���������������������������������������H�����;�����%�����������L�&

�������������>���������(���>���������������M�����������������������������%�������������������I�������B����������������������
�����%�������%�������������&�����������������������������>�������������)�����%��� �������������+���������������������������B�����U
���P�H���������;�������������������������������������M���������&���"�����������������M���%�����������%��������������������������
���������������������>���(�������%�������+���������������������M���%�������������������������������M�����������������������������&���4������

�9�@�8













�'���B�������������������%������������

���H���������������� �������� �����������%�������������� ������ � ���������� ������ ���������� ���� ���������������� ������ �����%���U
�����&���#��� �����M���%�������������H�������%�����������������������������������M���,�����������%�����������&���6�������������������>��
������ ���������������� ������������������������ ������ �������������� ������������������ ���� ���%�������������� �������� �����������>��
�������)������������ ���� ������������������ �%������ �+���%�������>�� ������� ������ ������ ����� �������� �M���������� ����������
�H������� ������ ������ �W���������������� ������ �����������������W�� �J�%�������� ���� �����+�����%���� ������ ���������%�P�%��������
������ ���� �������������������L�&�� �6���� ���������������>�� ���H�)���������������� ���� �+���%�������� �������� �����������)���� ����
�������H���������������������H�����%����� �����������������H�����������;���������������������������%�������>���������)�������U
�����>�� �������� �������%���� �����������>�� ���� �����������������&�� �.�� �������H���������� �)���������>�� ���� �������H�(���� ����
�����%������������������ ������ �H���H�����&�� �4���������������������������>�� ������ �������� �M������ �������������������������>��
�����������������������������������������M�����N���%�����������������������������H����������������� ���������M�������������������U
�������%�����������������������%���������������%�����������������]�������&�������������(�������������]�����%����������������
���)�������������� ������ �%�����������>�� ���� ���� �������������������� �(�� ���� �%�������%���������� �������������N���%�����>�� �B������
���%���H�����������)�P�%�����&

�����������������������������������������������������������M�����N���%�����������������������������H������������������������
�����+�������������������������W�����������I�����W���B���������������%�������������H�������������������M�������������M���%���,�>��
�������>���B�����������������������������%�����������������������������������B�����������������H������������������������������
�M������ �����������)�������� �������� �%���������������&���.���� � �������������������������������%���������������� �����������U
����� ������ �������H���������� �������� �����H�������������������>�� �������� ������������ �%�����M�������� ������������ ������
�������������������������%�������%�����������������������������M���������������W�����������)�������������%�����������W�������������U
�������� ������������ ������ �����M���%�������������G�� �������� ���������>�� ���� �����H������������������ �������%���� �����B����������
���� �������������N���%������ �����%�������+�������� ���������� �������%���������� �������� �������)�������&�� �'���� ������������������
�B������ ������������ ������������������ �����������%�������������� ������ �������%�������� ���������� �%�����%������������������
������������� ������������ ������������ �H�����%������ ������������������ ���������M�+�������� ���� �������%���H�������� �B������ ��������
�����%�������,�����������������������������������������&���0���������P�����������-�����%���������������������>�������%�������,��
�����������M�������������������%�����������������M�P�%����������������������������������������� ������������������� ���)����������������
���%�����������%�������������������%�������������������������������������>�����%���H����� �����������������(�M���%���������W�M���U
�������%�����������W�����������������������������������������������������������������M�����������&�������������������������>��
���������M�����������������������;�����������������������������)�������>�����������������;�������%���������)���,����������������
�����������M�����N���%������������� ���)�����������������������(�M���%���������%���R�����%�����������������������������������%������������
�%���������������)�����+�)�������&�����������������������������������������M�����N���%�����������������������������H����������������
�����%�����������������H�(����������� �������������������%�����H���������V���M���������B�������W�������������W

�9�@�:







�����������������������������������,���C���������������M���%�������������������������I�������B�����&�&�&

�����������������&���'�%���H����������������� �������������������������������H�����������������������������������������������U
���������N���%������������� ���������������%�������������������������������������%���������������������������%�����������������U
������������ �%�����������������+���������������������� � �������������B�����������������������&���.�������������������M��������
������ ���� ���������%���������������� ���������������� �������� ���������� �������������%������ �����%����������������������������������
������������ ���������� �M�+�%������ �����%������������ ���� �������� �����)�������������&�� �Y�-���)���������� �������� �����)����
���������� �����������M���%���������������G�������������������>���%���������������������������)�����������������������������U
�%������������������ �����������%������������ ���������������&�������������%���������%�������H���������������������M�����U
�%�������+�������������������������������������������>�����������������������������,�����������������������������M���%�������������&�W��
�������������M���������>�����������������%�����������������������������%������������������������������������������������������
�%���������)���,�����������������B�������������������>���������%���������������������B������������������������������������������
�������������������������������)�����)���������������J���������������������L����������� �����������������%�����&

�'�������������������������������������������M�����N���%�����������������������������H�������������������������������)���U
�,�������������������������������+���������������������������������������)�����������������������������������������������������(�U
� ���%���������������������������������������������������%�����������������)���&���/���%�������������������>��������� ����������
�������������%�������)���������������������������������������������������������%��������� ���������������)�����H����������������
���������%������������ �%������ ���� �M�������� ������ �������� ���������������� ������������ ������������������ �W�)���������U
� ������ �%�����������������)���W�� �������� �������� �������������� �����)������ ������������������ ������ �������%�������&��
�������� ������������ �����������%�������� ���������M�������������� ������ ������������������ ���������������������&�� �6���� �����U
�����������>�� �������������� ������������ ������������������������ �������� �%�������������� ������ �W�����%���������������������;��
�����W������ �������� ������ �W�����������������W�&���.���� �������%������������ ���������� ����� ���������>���������)�����P�)��������
�����M�+�%�������������������������S��������������� �������,�������������������)�����������������������������������������������;

�9�@�A







�'���B�������������������%������������

�������������������������������H���H�����������&�����������������H�(�����������������������������������%�����������������U
������������ ������ �B������ �W�����������)������ �������� �B�������������W�>�� �������)������������ �������� ���������������� ������
�����M���%���������������M�����������������������;���%�����������������������%����� �����������������H���������&���#��������������
���������������>�������������������������%�������)�������������������������������������������������>���S�+���B�����������������U
�������������� �����H������ �������� �������� ���������������� ������ �B������ ���������������� ���������������&�� �������� ����
�����������>�� ���� �%����� ���� ������ �������H���������� �%���������������� ������ ���%�����������������>�� ���� ������������������
�)���������������������������������������������H���H���������������������&

�.�� �B������ ������������ �������������������� ���� �������������������� ������ �����������M�����N���%������ ������ �������������U
�����H�����������������(�������%���%�����������������M�����������������������B�������������������������������>������������������������
�����������������N���%�����������������������������)�����&���.���������%�����������������������������)�����)�����������������U
���N���%�������M�P�����%���&���#�����������X�������������������������������&���a�����������������B�����������������������%�����U
�M������������ ���� �S����� �������������� ������ ���������M�������>�� �������� �%�������� �)���,�� ������������ �%�������,������ ������
�����������)�����������������H����������������� �����������������%����� �����������������H���������&���"�������������%��������������
������ �%������������ ������ �%���%������ ������ �����M���������>�� �H���������� ������� ���������;������ �������%���������������� ����
�W���������W���%�����������������������������������������%�������������������M�������H���%�!�C�����������������������������������U
�����>�������B�����������)�����V������� �������������������������������B���������������������������+���%�������>���B�������������)������
���������������������>���B�����������)�����V�������������������������������������%�����������������������%������������������������
���S������������ ���� �%����� ���� ������ �������H���������>�� �B������ �%���������,�� ���� �������� �%����� ���� ������ �������H����������
�����������������������>���B�������������)���%�������������������������������&

���������� �(������ �������]�����%����� �����(�����%�����������)�P�%�����&���6�����)�������������>���B���������� ������������ ������
�����������M�������������������������������������������������������������������M�����N���%�����������������������������H�������;

�9�K�7













�������	����������������
���������	�	���	����������������
������������������������������

�����G� �9�O��� ���� �G� �����!���G������������ ���������%�P�������� ������ �������)�����%��� �����&�� �������>�� ������
������������ ������������ �������� ������������������ ������ �)�������� ���������>�� ���� �������)�����%��� ������ �������� �(�� ��������
���H�)������ �������� ������������ �������� �����)�����)���������&�� �6������������ �M������������ ������ �������������� ��������
���������N�����%�������������������)�������%���������������������������������M���%�������,������������������������������������
�H���������� �������)�����%��� �����C���������� �)���������� ������ ���������������������������H�S���%�������������V�����������U
�������������I�����>�����������M���%�������,���������������������������������>�����������������������������������(�������������&��
�������������������������������������)�����������������������������������&�������������������������M�����������>�������������U
���������� �������� �������������������>�� �������������������������� ������������������ ���� ������������������ ���� �%����������
�������,���>�� �����������������;���� ���� ������� ���� �������,���&�� �.�� �������������������� �������� �����B���(������������ ������
���������������>�� �%�������� ���� ������ ���������������� ������ �%�������%�������������� ���� ���� ������ �����������M�����N���%������
������ �����������������H���������������>�� �(�� ���S���������;�������� ���� ����������� ������ ������������ ����������������������
���� ������������ �����%�������������� �������������� ������ �������)�����%��� �����>�� ���������%������������������ ������
���������� �V���� �����������I������ ���� �%�����������%������������������ �������� �������������I������ ��������������������������
�������)�����������������&

�9�K�K













�'���B�������������������%������������

�'���������������������������������B�������B���������������������������������������������������������%�������%�������������>�����H�U
�)���������������>���(�������������%�������������������B�������P�H���������J���������H�������,���������L�&���'��� ���������%�����U
������ �����)���� �������� �������)���%�������� ���� �B���������� �������� �)�����������&�� �������� ������ ���+�� �B���������� ��������
�)�������������B���������������+�����������������������������������%�������>���B���������������������������������%�����U
�%�������N���%�������������B�������������������%���������������������������������%�����������&���6�����������%�������>�����������U
������������ ������ �%������������������������ ������ �������������-���%���� ������������ �������� � ������������ ���� ��������
�����)������ �%�����%�������N���%����������� �����M���%�������)���&�������)������������ �M�����������B�����������������������)����
�������%���������������C��������������� �������������,����������������������� ���&���a�����������������B����������������������������
�������������������� ���������������)������ �%������ ���������������� �V�� �%�������%������������ ������ �����������������>��
�%�������%���������������H�(�����������������,����������������������� ���&���.���������)������������������������� ���������U
�������)�����)�������������������������������������������+���B�����������������>�������B���������%���H���)���������M���%�����U
�������������������)�����������������������������������������)���������������������������������������-���%���&���'�������U
���������������������������������������������%�������%�������������>�������������������>������������������� �������������M���������C

������ �������� �������������������� ������ ���������������� ������ �%�������%�������������>�� ���� ���������� �%���������� �B������ ������
�����������M���,�������(�������M�������,�����������������%���������������������M���������&���"���������M��������������������������������
�B�������M���,����������������� �����������������������������������-���%���&���-�����������������������������)���������U
������ ���������������� ������ �W������������ ������ �%�������%�������������W�� �������� ���������� ������ �����%���������)������ ������
�)�����������>�� �������������I������ ������ �������!��������� �� ���� �����B������������ ���������M������������������������
������ ���������������� �;�� �����H�������� �������������� �������������� �M�������������� � �������������� �������)�����%���U
� �����&���������������������)�����������������%�������������������B�������P�H�������&

�"������ �B������ ������� ���(���� ������������ ���� �������%���������� ������ ���B�������P�H�������[�� �"���������������>��
��������������� �����N���%�������������������������-���%���>���������������������������������������������������%���������M���U
�������%�����������>�� �������� ���������������� ������������ ���������������� ���� �������� �������)�������� ������ ����������� ���&��
�'�%���������������)�������������%���������������������������)�����������>�������������%�������>������������������������

�9�A�?







���������%�������������������������������������������������������������������������������@

�����������������������������������������������)�����J�����%�P���%�������������������������L�>�������B����������������������������������
�����)���������V�����������������M�����������������%�������������&������������������� �����������������������������������-���%����
�������������������)���������������������H������������������������� �������������,����������������������� ���������������U
������������ ���� �%�������%������������ ������ ������������������ ���+���������� ���� �����M���%�����������>�� ������ �%����������������
���������������M�������������W�����������)���������W�������������H���������������������������������������%�����������&

�'���(���������������>���%�������������������������-���%���������������������������������%�������������������W�%���������;��
�����������������������M�����������W���������������>���������������������������������������)�����������������������������M�������������%������
������������ ���������� �;�� �%�������� �������� ������ ������ ���������������������� �������� �������������������������� �����������U
�M�����N���%������ ������ �����������������H���������������&�� �4�������� ���%������������ �B������������ ���� ��������������������
���������������H�������������������)��������������������������� �����������������������-���%�������������������������;������
������ �������%�������G�� ���������� �)���,�� �B������ ������ �������,������ ������ ����������� ���� ������ �������������-���%����
���������������)�����>������������������������������� �������)�����%�������%�������������������+���������&�������B������������
���������>�� ���� ������������������ �M���������������������� �����M�����B�����%������ �%�������� �)���,�� ���������&�� ��������������
�����������M�����������������%�����������������)�������������������������������������������������������������������%�������%���U
���������������������������������>���B�������������������������%�������%���������������%�����������������������������������>��
��������������� �����N���%�������������������������-���%�����������������������������������������������������%�������������U
�������B���������������������)�����������)���������������������������������������������������%�������%�����������&���H��������
����� �����M���%���)�����B���������������)�����%�������%�������������������������)������������������������������������������

������













���������%������������������������������������������������������������������������������~J

�����������M�������������������������������������� �������������������M�P�%������������ �������� �������%���H�������&���"�����U
�����������C�����������(��� �������������&���#���������������������������%���������%�������������������������N���>����������� ���U
�����,���������� �����������������������%�������� ���������������� �����������H�������,�������������������������������������&��
�������������������������������������������������%���P���������������%�������%�������������������������������������������&���e��
���������������������������������������H�S���%�����������V�����P���������������������W���������������%�������������W�>���������%���U
�����������������������M���%���N���%�����������������������������,��� �������������������P�����������7�&���.�������������I������
�����������������B�������������V���������������������������������+� �����������M�����������������������%����������������������
���������%�������%������������������������� �������V�����������������������������������%�����������������������M�����;�����&

������ ����� ���������� ����� �����>�� ������ � ���������������� ������ ���������������� �%������ �������������� �������U
�H������������ ����� ������������ ������ ���������� �V�� �%���������� �B������ �������� �%��������� �������� �������������M���%������
���������������I���������������������&���'�������������������������������������������������N�����%�����������+����������������
�%�������,�������������%���������%�����������������������������%���������)���,�������������%�������������������J�������������U
�%�������������L�����������������>���%���������������������������������-���%���>�������������������V�������B�����,����������
�����������������>�������������I�����������%�������������������������%�����������������>����������������������������������������������
�%������������������� ���������%���������&���6�����)�������������>�������������N���%���������������������������������������������U
�������������������������N�����%�����%���������������%��������������� ���������%���������������+���������������������M���%����������
������ ���������I�����>�������B������������ ������ �������������� �)�������� �������������� ���)�����������������M������������ �V����
�B����������������� �����&�����������������������>���������%���������������������������������������������)������������������������������
���������%�������������������������������]�����%���&���\�������������������.�����������������M���,�������������������U
�%�����������������9�O�������������������B���������M�������������������������������%�����������%�����)�����%������������������
�%���������������������N�����%�������������������������H�������������������������������>�������������������������(� ��������������
���������������H�����������������)�����%��� �����������������������������%�����������������B�������������[

�-�������������������%���������%���������������������+�M�����������������������������%�������,�������������W��������
�������������%�������W�����������M���%�������������������������������������������������W�)�����������M���������������������(������������
�+���)���������W�&�� �"�����(���>�� �����M�������,�����������>�� �������������� ������ �������>�� �B������������ �������� �������U
�������%�����������>�� �)���������� �������������� �W�������������� �+���)���������W�&�� �����%���������������� �������� ������
�����������M���)�������������������%�����%���������������������������������������������������������������������������������M�����U
�����������������������������&

�6�����)�������������>�����������������������������������������������������N�����%�������������������������)�����������(����
������ �%������������������������ �������� �����������������>���������������M���%���������� ������ ���������������������� �����H�S���U
�%�������������B������������� ���������������������������&���.���������������������������������N�����%����������������� �����;

��� ��





























































Domínio pessoal 8

�'���������%�����������������������(� ������� �����(�����%�������������������,���(�������������W�M�����������������)�������������W�>��
������ �B�������� �������������������������� �W�������� ���������������������� �������%������� ���%�������������W�� ����������
�)�����%������ ������������ ������ �M������������ ������ �������������N���%������ �V�� �%�����%���������,���������� ������ ��������������
�����������&��������������� ���������B�����>���������������+�������������������������(� ���������������M�����������������)���������U
�����>���������������������������������������������������������������������B�������W�����������������)�������������������)�(����
�����������������������������������������)�������������W�&���'���M�����������������)���������������(�����������%����������
�������������������������������������������������������H�����;�����%���������������B���������������������)������������������
�%�������%�������P�������%�������%���������������R���������������������%���������C���������M���%�������H������������������������
�����������>�� ���� ���������������������� ������ �W����� ������ ���� �����������W�>�� ���� �%�������%������������ ������ �)�����%������
�B�������B�����������������������������������������������B�������B�����������H�����+�%�������&

�.���� �������H������������ �%������ ���� �W�M���������� ������ �)�������������W���������� �������������>���������� ����������
�����M���%���������������� ������������ �������� ���������������� �������� ���B������������ �B������ ������ �%�����%��������������
���������������������W�����%���������W�&���"���������������>�����+���������%�������%�������������������������������G��������
�������������������� �������������������������������N�����%���>����� ������������������ �������)�����%��� �����&���6������
�%�����%���������,���������� �������������� ������������ �������� ���� �����M���������� �(�� �������������>�� ���� �������)���,��
�������� �����%������������������ ������������������ ���� �������� ������� ���������������� ������ �W�)���������� ���� ���������W�>��
�B���������������������M�����>���������������H�����;�����%�������������&���4���������%�������������>������������������������
�B������ �����������,������ ���� �������������(� ������ ������ �M���������� ������ �)�������������� �����������>�� ������ �)���������U
�����>�� �������%���������� ������ ���H�����+�%���������� ���� ������������ �������������������>�� ������� �I������ ���� ������������
���������������������� ���� ����������� ������ ���� ������������ �������H������������������ �;�� �%�������� �������� �M����������
�������������H���������������������������������������������������������������������������������������&���#��� ���������>��
���������������)���,�����������������������%���������������+�)���������%���������B���N���%���������������������������%�����U
���������&�� �'������������ ������ �������������� �����%���������� ������ �������H���������>�� ���� �������������� ������ �W�M����������
������ �)�������������W�� �������������� �)���,������ �)�����+�� �B������ �������������� �������� ���������� �%��������������������
���� �������������� ���������%�������������������� ���������� �%�������������M�����������&�������� ����� ���������M���������>��
���� ������������ �������������������������� ���H���������������� ���� ���������������������� ���������� ������ ������������ �B������
�W�M�����%���������W���������������H���������������������%���H�����������������������������������M�����������������%�������&

�"�������������������C���������������%�����������%�����������%���������������������������������������������������(� �������>��
���� �W�M���������� ������ �)�������������W�� �������� �������������� ���� ���������������� �����H�S���%���������� ������ �%�����M�����U
������ ���������������������&�� ������ �����������%���������>�� ������ �)�������������>�� ���� �%������������ �����H�S���%���������� ������
�����������N���%�������������������������&���'���������������������������%�����B������������������� �����M���%�������)�����&

235

























�������P�������������������������K

�'�������������������������H���������������M���%���,�������������%���������������H�%�������%�����������������%��������������
�����������������(�%�����%�����&���0�������M�������������M���%���,���������M���%�������,���������������H�%�������%�������������(��
���������)�(���������������������,����������������������� �������������������)�������������,���������&���"���������������������>��
���������������������������������%�����������������������������������%���H�������������B�����>��������� ���������������B������
������ ���������� ���N�������������H���������������������������� ���������������������������(����������������������������
���������������������������������������>���������������������������������������������������������+���������&���.���W��������������
�������������W���������M�������������%�������������������������������;�������������������������������������������%������� ���U
�%���������������������������������������)�������������������������������������M�������������������&

�"�����(���>�������)�����������������������M���%�+�%���������������������������������������������%���������������������������U
�H������ ���� �B������ �(�� ���������� ���������������������� ���������� �)���%�N�&�� �6���� �M���������� ������ �����H������ ���� �B������
�����������������������������������������������)���%�N�>�������������+�����%�������������������(���������������������%�P�M���%������
������ �������H���������� �%������ ���� �����H�%�������%������������ �%������������ ���� �������%���� ������ ������ ����������������
���(�%�����%������ �����%�]�����%������ �;�� �������������������������� �������� �����)���� �M���������� ������ �������������;��
�������;������ ���������� �������� ���������� ���������������)���&�� ���������� �������� �(�� �������� ���������%�������������� �����U
�M�������������&�� �\���������� ������������ ������ �������������I������ ������������������������ �����)������������ �%������������ ����
�����������������������(�%�����%�������������������������������������������������������������������������������������M�����U
�������������������%�������P��������������������� �����������������%�������%���N���%���������������������������)���������������U
�����������������������I�����&

�"�������M�����>���������������������������������������������������������������)�����)���������������������%�������U
�����%�����������%���������������H�%�������%�������������%�������%�������P�������%�����������������������������(�������)���������U
������������ ���������%�������������� �%������ ���� �������������������� ���������S�������>�� ���� ���������������������� �������U
�M�������������������������������������������������W�%���������W���V���B���������������������������&���.�������H�%�������%������������
���������%���������������������%�����������������������%���������)�����������������������������������������%��������������������
���������������I������ ���� �)�������������� ���������� �������M�����������&�� ������ ���%���������� �%������ ����� ����������
�������%���������������� �����������������������>�� ���������� ���%���������� �������B������ ������������ ���������������I������ ����������
�������M������������ ���M���������� ������������������������ ���� ������������ �����H�%�������%�����������>�� ������ �M���,������
���������������������&

�0���� ���������������� ���������)�������������� ������ �B������ ���������� �������� �����������,�������� ������ �H�����U
�%���� ������ ����� ���� �������������������� ���������������������� ���������� �������� �������������� �(�� ���� ������������������ ������
�3�����H���������*�����������>����������������������� �����������������%�����������������������������������������������������U
�������%�����������+�������������������)���������������������&���*�����������������)������������������������������������������

247





























���������������������������������A

���������������������%���������������������������%���������������������������������������������%��������������������������������
�;���������������������������)�����������������������������V�������������������H�������H�����������������������������%�������������U
����������������������� �������>�����������V���M�����������%���������������S������������������� ���������%�����)�����&��������
���������������%�����)���������>���M���%���������)���������������B�������������������%�������)������������������������������������
�������������� ������ ���������������������������&�� �"����� ������������ ���� �������� �B������ ���� ������ ������������ �����������C��
�W�����������������������������������������������M�+�H�����%�����������������&�W���\������������������� �����������������B������
���������B�����������������,�������%���������������>�������������������������������W�6�����������)���������������B��������������
�������������������������M�+�H�����%�����&���-�����H�����������������������������������+���B��������������������������������������
�����������������,�������B���������B�������������������������������M�+�H�����%�����������������&�������������M���,������������������
�%���������������%�����������������������������������������)�����������&�W�������S���>���������������������������H�����������B������
���B�����������������������������M���������M�+�H�����%�����������������>���������������������������������������������������������U
�,�������������������W�	�������;�����;�-�������W���B�������������S�������������������������������������������)�����)��������
�������������������������������������B���������������,�������������������%�����������������������%���������������������������������U
�B���������������������%�������������������������������������������������������&�����������������������������%���������������>��
�������������������������������������������������;�����������%�����������������������������������������������������������U
���������������������������)�����I���������������������������������������>���������������B���������������������>���������������U
�%�������)���������������������������������������������������)���������������������B���������������������%�������������&

�������������������� ���� �%������������ �B������ ���������������� ������ �-���N���� �3�������������� ������ ����������������
�������� ���(�%���������� �J���� �������������� ���%���������������� �B������ ������������ �������������L�� �;�� ������ �B������
������ �����������%���������� ������ ���������%���������� ���������� �%������ ���� �������������� ������ �������������)������
������ �B������ �%������ ���� �B�����������������&�� �#��� ���������� ���� �%������������������ ������ ������������������ �4������
�����������M�M�>���������������%�������������������H�����������������������M���,���������������������������������%�����S����������
�����M���������������������������������������������������B���������������+�)���������������������������%�����������������3���U
�������������������������C�?

�^�� �'���3�����������+������������� ���%�������������M���,�����������������������>�����������%�����������&
�^�� �.�����%�������������������������������%���������������������P���H�����������������������������&���.���������������>��

�����������������>���(�����������������������������������������B�����������B�����������������&
�^�� �.���������%���������������������������)�������������������;�����������%���������(�������������������������������U

�����������������������&

�7�:�9































�'���B�������������������%������������

�����������������������������������B������������������������� �����N���%�����������������%�����������>�����������)��������������������
�W�%�����M�����W�����������������������������W�%�����������������������������%�P���%���������W�&

�W�0���������������������)�����I�����������������������������������������������������������������)�������������������U
�������M�����������Y�%�������������������������%�P���%���������Y�W�>���������������/���%�����������-�������������!�>�������;�����.�&���.��
�%�������������������������%�P���%����������������������� ���(�����B�����>�������������������������������������M����� �������U
���������>���������������������������������������)���%���;�����������������������������������������������%�������������������U
�)�����)�������������� ������ ���������������� ������ �����������������&�� �6���� �%�����%���������� ������ �������H���������� ������
�������������;�����)�����������>��������� �����������������)���������������%�������������������������%�P���%�����������%��������
����� ���(���� �B������ �W�����������P�������� �����H������������������ ������ ������ �%�����������%������ ���� ������ �����)�����>��
�����(���� ������ �������� �����M�������������� ���� �������������������� ���������������������� �������� ������������ ������ �������U
�H�������� ������ ���B���������� ���� ���������� ���������������������� ������ ���������������&�W���W�6������ �������� �%�������%���U
�������������������������������%���������������B�����������(�����%�����������B���������������B�������P�����������B����������������
�������������� �%�������� ������ �S����� �����W�>�� �����,�� �-�������������!�>�� �W�������� ���P�������������� ������ ������������
�B������ ���� �%������������������ ������ �%�P���%���������� �M���%������������������ ���� �������������������� ������ �����M����������������
���������������������������������>���������M�������>���������������������������������������M���%�������������������������&�W

�9�������������������	�������(���'���������������	

�'������������ ������ ���� �#���������>�� ���� ���������)������ ���� ���� �������������;�����)������������ ������������ �����%���U
������������ ���H��������� �������� �����M���������������� ���������� �����������)�����)������ ���� �%�������%������������ ������
�������H������������ �%������ ������ ���������������� ���������������>�� ���� �������H���������� ������������ �����)�����)������ ����
�����������)�����)�������������� ������ �����H������������������ ������ ���������� �������������� �%������� �����������C�� �����U
�H������������������ ������ �����M������������ ���� �����H������������������ ������ ��������� ���������&�� �'���� �����H������������������
������ �����M������������ �%������������������ ������ ���������%�������������� ������������ ���������������� �������%���������� ������
���������������������>�� ���� �M������ ������ �B������ ������������������ �������� �������������� ���������� �%�������%��������������
������ �%�������� �M���������������� �������������� ���������������� ���������������� ���� ������ �B������ �M���������� ����������
�����M���������%���������������������������I�����&���'���������H��������������������������������� �����������%������������������
������ �%�������� ������������� ���������� �M���%���� ���� �M���%���� �%������ �������������� ���������������>�� ���������%�������U
�����������������������������%�������B���������I�������%�����������������������%�����M�����������������&���	�����������%������
�������M�����������������������������������(�����������������������������������������������)�����)�����������������������H�������U
�����������>�������������%�����������������������������N���%�������������������%���������������������������������������������������C

�7�@�:







���������������������������������A

�����H�������������������M������� ���������������������������������������������������������������������������������;�����;��
�����������������������������������%�����������������������]���������������������(���������%�������������>��������������������
�(�� �����%�������������������������� �)�������������������&�� �������B���������������������� ���������� ������� ������ ������
�%���������B���N���%�������������������������������)���������>�����������������������������%�����������&���"���������������������>��
�������)���,�����������������������������)���������������%�������������������������������������������������������������W�%�����U
�M�������� �������� ���������������W�&���'�� �����M������� ���������������������������� ���������%������ ��������������������������
������ �)���������� ���� �������� �%�������������������������� � �������� ������ �����������%�������� ���������� ����������������
�%�����������)���&���.���������H�������������������������+�������������M������� �����>���%���������������%��������������������
�������P���������� �K�>�� �W�������P�������� ���������������W�>�� �������� ������ �M�������� ������ �������� �����,������������ ����
�)�����������������������������������������������M������� �����&�������B�������������������������%���������%���������������U
�M������� ���������������������������������������������������������������������������%�������������������������>����������

���%�����������+�����������������,��� �����&
�"���������������>������������������������������� ���������������������������������������M���������������������������M���U

����� �����������������������������������;�����;�������������������������������������������������(���W�#�����+���B�����������������U
�����������������)�����������,���������������������������������������[�W���W���������(��������������������������������������������
�������������������)�����������������M�����������[�W���#�������������������)�������%�������������������������������%������
�����������������������������������>�����������M������� �������������������������������������+������������������������������������
�����������������������������������������)�����������������M�����������>����������������������������������������������������������
�)�����������B�����������������������)�����J�������)���,�����������%�����������������%�����������������������M���,���)������������

�����������������������������L�&
�'�� �����M���%�������������� ������ ����������� ������ ������ ���������������;�����;�������� ���������� �M���,������ �%������

�B�������)���%�N���������%�����������������S�������������������������������������������������k���������������%���������������U
�������%���)�����������������%���������������)���W���6�����������������������������������)�����)�����������H������������������
�����������M�����������>�������������������������������������������)�����������������������������������&�����������������,������
�)�����������������������>���W�����������������������)�N�����������������������W�&

�#���������������������H���������������&���6�������������������������������������)����������������������������������������
������ �)�������%������������ ������ �����,�&�� �4���������%�������������>�� ���������� �)�������%������������ � ��������������������
���������������� ���� ���������������,��� �����>�� ���������� �W�����������������W�� ������ ���������������� �������� ���+����������
����������������� ���������������,�����I�������B�������������%�������������������������������������+�;�������&���.�����������U
�)�����H�����������W�%���������������������������������W���������%�����)��������������������������������������������������������
�%�����������������������������M�����B���N���%�������������B������������� �������������&

�7�@�A







A quinta disciplina

���������H�������)�����������������������)���������S�������������������������������������������H������������������������������������
����� ���������������,���������&���'���������>��������� ���(�����S������������������� �����������������$������������������������
������ ���������������� ������ �������� �%������ ������ ���������������&�� �#���� �����)������������ ������� �������������>�� �������U
�)���,�� �����)������������ �������%���H���������� �B������ �������� ���%������ �B������ ������ ���������������� ������������ �%������
������ ���������������&�� �-�����)���,�� �������H������������ �B������ �$���������� �������� ������ �������H���������� ������
���������������� �B������ �������%���� �%������������ ���� ������� ���(���� ���>�� ���������%������������������ �������� ���������>��
�(�������������������������������P�������������������%�����)�����������&���.���������������������������H������������������������
��� �������������������%���������������������������H����������������������� �������,���������&���������������������U
�����������>�� �)�+���������� � ���������������� ���������)������ �%�����)�����%���������� ������ �B������ �W������ �%����������������
�%���������������������������������������%�������H�������������������������G�������B�������������������������������)��������
�������� �(�� ������ �M���������� �����)�������� ������ �%�����������������������W�&������ �(�� �%�����������������P�)������ �B������
���%���������������� �����������G�������� �%���������������������������������������%������������������������������ �����������U
�������������������H���������������%�������������%���������)���,�����������������������������%�����%������������������������������
�������������� ������������������ ������ �%���������������� �%������ �������������I������ ������ �������������&�� �\������������
������ �������M������������������ ������ �������!��������� �� �����)���� ������ ���������������� ���������������������� ����������
�������������������������������)�������������������������������������������������)�������>�������������������������M������� ������������
�����M������������������������� �������&���.����� ���������������������������������������������������������������������������>��
���������� ���� ������������ ������ ���H���������������� ������������ �����������M�������������;������ ������ �W�M�������W�� �;�� �W������
�%�������������������������������������������������%�����������������)�������>���������%�����������������%���������������%������
�H�������������������������W�&�������������������������������������������>���)���������������������������%�����������%�����U
�%�����������������������������������%���������)���,���������������������M�����������������������%�������>����������������������
�������������)���������%���������P�)�������������B�������������������B�������������%�����������������S�����������������)��������
�������������������������������>�������������������>���S�����������������)�����������������%�����������&

�����������(�����������P�)�����������%���������%�����������������������������������H���������������[���"���������������>��
������� ���������������� ���� ������ ������������ �B�������� �(�� �������� ���������������� �����H������ ���� �����%��������������
�������M�����%���������������������������������������;�������������������,�������������������������>������������������������
������ ����������� ���������� �������������)�P���������� ���������%�P�M���%�����&���"����� ���������C���W�\���������� ��������������
�Y�����������Y�� �������� �B���������� ������ �H������������ ���������� � ���������������,���������[�W�������������>�� ������� ����������
���������������������C���W�����������������������������������%���������������������B����������������� ���������������,����������
�����������������������������%�������������������%�������������[�W�����������������������������M���,�����������������X������������
������� ���������� �%�������%���������������������>�� �������B�����>�� ������ ���� ������������������ �M������ �������>�� �������� ���+��
���������)��������������������������� �������&

�3�;�3







���������������������������������\

�.���B���������������������������������������� �.���B�������M��������������

�-���������������������������+�������,�����������B����������
���������������������������M���������������H�����H���&���#�����+��
�B�����������������������������������������B�������������������M������
�����������������������������[���.�����������+���B����������������������
�B�������������M���������������������M���������[

����������������������������������������������������
�����M�������������������)�������������&���#���������)����������
�������������������%�����M�����������>���������)���)����������������
�����������������������%���������������������������������&���6������
���%���������������B�����������������������������%���H���������B��������
�����������������������M����������������������������������������������
������������������� �����������&

���0�C�������������M�����������������������������������[

���4�$�$�C���������>�����������������&���e��������������
�%�����������������������,�����&���'���(���������������>��
������������������������������������������������������������
�����)���������������B�����&

���0�C���������>�������B�������)���%�N�����%������
�B�����������)�����M���,�����[���'�%�������B������������
�B���������I�������B�������)���%�N�������)��������������������
�����������������������&

���4�$�$�C���6�������������������%���������,���&
�=�������������������������������������)�����������B������
���%���������%���&

�"�����%�������������%�����������������������M�������������������0�C���-�����)���,���)���%�N�����������S�����%���������>��
�����%���������������������%�������&�� �����������%�������B�������������)���,�������)��������

�M���,����������� ���������������������B������
�����������������������������������������&

�.�����������%�P�%�������������%�����������������������B���������������������������%��������� �����������)�����������������U
�����������������%���������������������������������%�����������������������M���������%�������������%�������������������������&��
�6���������������������%�����������>�����������������������������������������������������������������H�+�����%�����������U
�H���������������G�������������������C�����������������������������������%�����M�����������>�����������%�������������������B�������U
������ ������ ������������ ������ �����M�������������� �������� ���������������������� �����M�����������>�� ���� �������� �������� ��������
�������%���������)���&���-�����)���,�������S���������������������������������)���������������������>���������������H��������������
���)���������������� ������ �������� �����+����� ���� ������������������ ���� �����H������ �����M���������%��������������������
�M�����������������������������%���������������������������&���������������%���������������������������M�������������������������;

�7�K�O

























���������������������������������A

�����������������%�������������&���6�����������%�����������������%�����������������������%���P�����%�������������M�������H���%�!�>��
�S����� ���������%�����������������������������������M������� �����������>���M�����B���������������������>���M���%�������,�����)���U
�����+�)���������B���������������)�����P�)���������������������������������>�������������������%���������������������������)�������+�U
�)�������������������������������)�����%��� �����&���	���������#�������������>�����������4�-�>�������������������������������U
�������������������������B�����������������������%�����������������������S��� �����������%�����)���S���>�������������������������>��
�%�����������������������������S����� �������������M���������������%�������������������������M������� �������������������%���U
�H�����������������������������������&���'���������������������������S��� �����������������������)�N���������������������)����
������ �%���������� ������ �������%���������� �����%�������������� ������ �M�������H���%�!���� �%���P�����%������ ������ �����M����������
�B�����������������������)�����)�������B�����������������������������������]�����%�����J�����������������������%�����U
�)���S���>�����%���H�����������%�������������������B�����������������������M���������%�������������>�����H����� ���������;������
���� ������������������ ������ �����M������� �������� �������� ����������� �����>�� ���� �B������ ���������� ������������������ ����
���]�����%���L�&���#��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������)�+�����������������������������������&�9�D

�'���%�������������������������������������������������������������S���������������)�������������������������������U
�������������������������������������������)�����������+�)�����������������������(�������%�������+������������� ��������������������
�B������ �������������������������� ������������ ������ ���������������� ���������������� �������� � ���������������� ����������
�����������������%�����I���������M���%���,�����&

�.���B�������������������%�����������������������������������������������������%�����������������������%��������������
� ���������%�������������+�����%�����(�����������H���H�����������%�����������W����������������������� �����(�����%�����W���������U
��������������������������������� �������,���������&���������������W���������������������W���������������H����������������������
�����B���(�������������������������������������%�����������������������������������������������������P�����������:�&����������
�����)�������������������������B�������������V�������������%���M���%���������������������������������������������������������U
� �������,���������� �;�� ���������� �����������������>�� �������%�������� ���� �����%��������� �������&�� �"������ ���������������>��
������ ���������������������� ���������%�P�M���%������ ������ �W�����������M�����N���%������ ������ �����������������H���������������W��
���� �W���������������� ������ �%�������%�������������W�� ������ �������� ���������������� ������ ������������������ ��������������
�����M������������������������������������������������������������������������������� ���������������>���������������������U
�B���(�����������������H�S���%���������������������������������������������&�������������H���H�����������%���������)������������
������ �����H���������������� ���������������� ������ �����+�����%���� ������ ���������������������� ���������N�����%���� ������
������������� �������,���������&

���������������������>����������������������������������� �������������������������������������������������N�����%��������
�����������������������������������������������+����������������������������������������������������������������������������

�7�A�@







�'���B�������������������%������������

�B�������������+���������������������������������H�(���������������)�������������������,�C���W���������������#�����������%�����W�&��
���������������������������������������)���������;���������������,�C���W�6�����>�����������������#�����������%�����W�&��������
����� �����������������������>�������������������������%�����)�����������������(���%�����������������������������(�&

�'�����N�������%���� ������ �������>�� ���������� ������������������ �������������������� �������� �������M���������� �)�����U
���������&�� �-���������� ������ �������������>�� ������ ������ �����)���������������>�� �����%���������������� ���� �����������&��
�����������������������������������������(���%���������������#�����������%������������������������������� ���������V���M��� ��������
������ �#�����������%�����>�� ���� �������� ���� �������� �)���������� �%�������������������������� �������������������� �������� ��������
�;���������������S���������������������������������������������������)�������&�������������)�������������������������%����������
�������������������������B�����������������B����������������������������������������������������������������������������������
�%�����M�����������;�������%���������������%�����)���������&

�0�������)�����������%�����������������������������������(���������������������&���6�������B����������������������������
�����S���� �������� ���������������������� �B������������ ���� �����H�������������&���'���� �%���������+�������>���(�� ���������M�����U
������ ������ �%�������������� �������� ���������������>�� �������� �M���������� ������ ������������������������������ �����������&��
�"�������� �������� �������������������� �������� �������� �����������>���������� �B������������ ���)���������� �;�� �B������������ �(��
������������������������ ���� �����M���%������������ ���������� ���H�������� ���� ������������ ������ ���������� ������ ���������������U
�������� ������������ ������ �������� �������� ���H���������������&�� �-���������;������ ���������+�)�����&�� �'���� ����������������
�%�������������������)�N�;�������%���������������������������������&���"�����%�������M�����������>���������(���B��������������������
����� �������>�� �������� �B���������I������ ���������������>�� �������� �������� �������������������� �B������������ ��������
�)�����������%�������������������������&

�6���� ���P�)������ ���������� ���������������>�� �������� �)���������� �%�������������������������� �(�� ���� ������������������
�V��������� ���������C���W�.���B�������B�����������������%���������[�W�&���'�����������%���������������)�����I�������������U
������������ �������� ������������������ ������ ������� �������� �B������ ������ ���������������� ���N���� ������ ������������ ���� ������
�%�������������>�� ������ �)�����I������ �%���������������������������� �������� ������� �������� �B������ �������������%������ ����
���������������� �B������ �M���,������ ������������ ������ �������� ����� �������,���������&�������������� ���������������� �����U
�������)�����)������ ������ ������������ ������ �%�������������������� �B������ ���������������� ���� ����� �������,����������
�������+���%�������N���%���������������)�������������������)�������������&

�0������ �)���������� �(�� �������������������� �%�������������������������� �B������������ �)���%�N�� ���� ������ �����U
�������� ���� ������������ ������� ������ ���� �������������������� ���� �%������������������������������ ���X��������
������ �������������� ���������� �)���������>���������� ������ ���������)���������������������>���������� ������ �%�����S���������&��
�\������������ �������������������� �%������������������������ �������� �)���������>�� ������ ���������������� �������������;��
�������%�������%�����������>������� �����������������������������������������������%���������&���.��������������������

�D�8�8













�'���B�������������������%������������

�����������������������&���6����� ���(�����������+�������,���������C���Y���������N����������� �����������������������B������
�)�������M�����%�����������Y�&���-�������������������������H�����B����������������������������� ���������������&��������������
�����������>�������������������������������������������������%�������������������������&

���������������������>�� ���� �)���������� �%�������������������������� ���H���������� ������ �������� ���������%������������
�B�����H�����;�%���H�����������B�������%�������������������������������������M���������������������������������������������U
�)�����)���������������������������������������������������N�����%�������������������������������������C���W���������������U
�����������������������)�����������%�����������������������%����������������� �����������,���[�W

�������������������������>�������������������������������������������������������������N�����%���������M���������������;��
�����������������%�����)�����%������������� �����������������������B��������������������� ���������������������H������������������
�������� �����������)������������ ���� �M���%���� ���� ������� ���� �������,���&�� �������� � ������������ �)�������N���%�����>��
�%�����������������������������������������������H�������������%���������B���N���%���������B�������W�����������������������U
���������������������������W���������)�+���������������������)�������I���������������H�����������������]�����%�����������W�����������U
�M�����N���%������ �����������������������H���������������W���������������������������������%�����������I���������������������)�����&��
���������������>�� ������������������������ �������%������ ������������������ ���������������������� ������ ��������������
�����������I�����������%������������������������������������������� �����������,���&���"�����������������������>���������U
���������������%�����������������B�����������������������������������+�������������%�������%�������������������������������������>��
���������������������N���%�������������������P�%�������������M���%�����������������������������������������������&���-�����)���,��
�����S���� �������������������������� �������������P�)������ �%�����)�����%������ ������ ������������ ���������������� ���� �����U
�%���������������������� ������������������ �������� �)���������� ���� ������� ���� �������,���&�� �'���� ���������������� ��������
�M���%�������,����������������� �����������,�����������B�������������%���������>�����������������B�������B�����������&

�-�����������������������B���������I���������������������>���������������������������������������I���������������B����������
�%��������� ������������ ���������%�������� �������� �������������%�����)���� ���� ������� ���� �������,���� ������ �����������U
�������>���������������������������������������������������)��������������������� �����������,���&���.�����%������������������������
������ �%������������������ ������ �4���������� ���(�������� �������H���������)������ ���� �)�������� ���������� �����H����������
�B�������������M���������������������������������H�����������������������%�����%���������,�������������%���������������������U
���������&���.�����S���������������������%�����������������B�������%��������������������������� ����������������� �������,���U
���������(���%���������%���������)���������������+���)�������G�������)�����������)���������������%�����%���������%�����B������������
���������&���.�����������������������������%���������������������������H���������������)��������������������������������������������
�%�����������������B�����������������������+���X���������)���������������������������������>���B����������������������������������
���������������&���������������������������������%���������>���������������������������%�������������������������������)����������
�B�����������������������������������������,������������������� �����������,���&

�D�8�:







�=�����������%���������������������������9�8

���P�)�����������������������������%�����������)�����������������������������������������������W���P�)���������������%�����M���������W��
�������� ���������)�P���������&�� �.���� �B������ �M���������� �%�������,������ ������ �W�������������W�� ���������� ��������������
�%�����������)���� �;�� �������������� �������� �)���������� �%���������� ���>�� ������ ������������ �����������>�� �%������������������
�����)��������� ���������� ���� �������������������� ������������ �;�� �%�����������H������������ ���������� ��������������������������
���������� ���� �����������,���������� ������ �������� �)���������� � �����������������&�� ������������ �������� ������ ����������������
�B���������%�����������������������M���������������������������������������H�����������������������%���������������M�������U
�����>�����������������������������������������������������H�����������������������������������������&

�'�����������������������������)�������������������������>������������� �������,�����I�����������)�������������������%�����U
���������� ������ �������� �����M������� ������ ������ �����H���������������� ���������)�������������&�� ���������� �������%���U
������������ ������ �������P���������� �K�>�� �W�������P�������� ���������������W�>�� ������� ���(���� ���������� �����,������ ����
���������������������������W�����������(���������������)���������W�>�����������M�������+�;���������������������)�����)��������������
�)���������&�� ���������������������>�� ���+�� ������������������ �������������)������ �B������ ������������ �������� ����������������
�����������%�����������������%�����������%�������,���������������������������������)�������������������������&���'�������������U
������ ���������� �������������� �%���H���� �������� ���P������������ �B������ ���������������� ������ ������������ ������ �)����������
���� �B������ �����)������ �%�����������%�+�;������ ������ �������� �M���������� �B������ ������ �������������� ������ ��������������
�����%�������S���������������%�����������������������������������������������������)�����I�����&�������������(����������������������
�������������������� �)�����������+�������� �;�� �%������������������ �)�����I������ �%���������������������������� ���� �������������� ������

�)�����I�����������������������&

���������)�����I�������������������������V�����)�����I�������%��������������������������

�����������������)�����I���������������)���������������������%�����H���������������������%�����������)�����I�������%�����������U
�����������������[���0�������H�������������+�M���������(��������������������� ���������>������������� �����������������������U
���������������%�����������������������������������������������������)�������������M�����������������������,�&

�#���� �)���%�N���%������������ ���������M������� �����M������������ ���������>���%�������� �����������������������������+��
��������������������������������������� ���������������������&���������>�������������)������������������������� ���������>��
�%�������� ������������ ���������������+�� ���� ������� ������ ���������������� ���������%�����&�� ������ ������������ �M���������>��
������ �%������������������ �����)�������������� ���� ��������� ���������>�� ������������������������������������ ������ �����U
������������ �������� �������������>�����S�������� �������� ������������ ���������������+������ ������� ������ ������ ���������&��
�'���������>���B������������������� ���������������������������������%���������������������������)������������������������
����� �������,���������>���%���������B���������������+���)������������������������������������� ����������������� �������,���;

�D�8�A







�'���B�������������������%������������

�)���������&�������������������������������>�����������)�����)�������������M���%���������������H�(�������������%��������� ������
� ���������� ��������� ������ ���� �%�����������������������������&�� �#������������������������ �������� ���������������� ������
���������������&�� �6���� �)�������������>�� �V���� �)���,������ ������������������ �������%���� �������������� ������������ ������
���B��������������������������� �����N���%�������B�����������%���������&

���������������������>�� ���� �)���������� �������� �(�� �W�������� ���������������� ���������� ������ �������H���������W�&��
�#���� �M������ �)���������� �����H�� ���������� �������%���>�� �B������������ ���� �W�������H���������W�� ������ ������������ �H����������
�����������������������������������(� ���%�����������������M�����������������������������%�����>��������������� �����������H�S���U
�%�����������V���)�����������������H�(���������������������%�����+�&���'���%�����������������������������)�����������%�����U

���������������������������)�������������%�����������������������������������������������%����������������������������������������
�����������P�����������&�����������(���%�������P�������������������������&���6�����)�������������>���M���,����������������������������
�������)������������ ������������ ������ �������������������C�� �������S���������� ���� �������������������� ������ �W�������������� � ���U
�)�����������������W�������������������������;���������������������)�������������������������>�����������������H�(������������
�������������������������)�������������������������%���������&

�a�����)���,�����>��������� ���������������������������������B�������������)�����I�������%���������������������������������U
�������������� ������ ������ �������%���������� ������ �����������S�������������� �������������(� ���%���� ������ ���������������&��
�������>�� ������������ �������������� �����,�I������ �B������ �����)������ ���� ���������������� �������� �������%������������
�W�������;�����Z���W�������������M���������������������)���������������M�����%�����������>�����������������������������������������U
�S���������������� �������������(� ���%������ �������H�(���� �������� �%��������� ������ �������������������� �������� �)����������
� �������P�����&���#��� ���������������������������"���������������C

���	���������,�������	���������������#���	���������������������������	���������������������������������������������������������)

�����.�������������&�� �!�� ������������ ������ ���������������� ���������� ���� ���	���������,�������� ������ �����%�2��������

�������� �,�� �������	���� �	������������ ���� ���	���������,�������� �����	�	���� �������&�� ���	�� �������(���������	�� �	������

�����������������������	�&�����������������	�����	�������������,���������	���	���������������	�������������������%�������	��

���������������(�������"�������'�����������	���#�������������������	���������������������������	���������#���$�����	�����)

�.�����������������������������������&���!���>����������������������������������������������������������������������������

�������%���������������������������������	�������	�	�������	�������������������?�	�������������������	���'�	�������-�)

�����������	���������������������������#���������	���?���������������*�����������������������������	�������������.�����������	��

�.�����������	���	�&�K

�D�9�[







�=�����������%���������������������������9�8

�����������>���W�)���%�N�����������)�����������������������������%�����)�����%�����&���'� �������>���������+������������������������
���������������������������������&�����������������������%�������������B���������������)���������������%���������>�����������)���S����
�B������ �(�� �������������������������� ���������������������� ���������� �)���%�N�&�� �"���������������>�� �B�������� �����H����
������������������������������� ���������%���������&�W

�4���������M���������+�������������������������&�������S���>�����������������������������������������H�������������������)���U
���������������	���������*���������������(���������������������������������������������������������B����������������������������
�����)�����I���������������������������&���/�������,����������� �����M���%�������)���������������������%���������������������U
�������������������M�������������������������������������������������������������������(� ���%�������B��������������������������
�������+�����������������������������%�����������%�������������%���������������������)�������S���&

�\������������ ������ �)�����I������ ������ �������%�������� �������� ���P�)�������� ���(���������� ������ ����� �������,���U
�������>�� �������������� �H�������%�������������� ���������� ������������ �������%���������� ������ �%������������������������
���� �����)������ �����������I�����>���B������ ������ �)�����I�������������%���������������������������&��������������������������
���������>�� ���������%������������������ ������ �����)���������� �����������%�����I������ ���������� ���� ����� �������,����������
�%�����������������������&

�.���%����������������������� �������,���%�����������������������������*�����M�����������,���B�����>���W����������������������
�����������%��������������� �����������������������������)���������>�������������%�����������������%����������������������������
�)�����������%�������������������������������������������������(���������������H�����������&���3���������������������H���U
���������������������������������)�����)���������������������)�����I�������%�����������������������������%�����)������������
�����H������ �����������%���������� �����������������������������������&���Y�������)������������ �����H������ �����)���������Y���(��
�������� �����+�����%���� �����%������������������������ �������������������&���'����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������%�����������������%��������������������
���������&�� �����������������������;������ �%������ ������ ���������������������W�&�� �.���>�� �%�������� �%�������%���� ����������
�.�Y�����������>�� �W�������� ������ ���P�������� �)�����������+�������� �������� �(�� �������� �������������������� ���� ������������������
�������������������&���"���������������������������%���������B�������B���������������%�������)���&���#���������������P��������
�)�����������+���������(�������������)�������������������H������������������������������������������������������������������������
�������������)���������W�&

�.��������� ���������������������)�����I�������)�������������������������������%�����������������������������(��������
�������%���������������������������&���'�����)�����I�������%�������������������������������)�������������%�������������H�U
�������������������������������������I�������������)�����I���������������)�������������&���'���������������N���%����������� ��������
�B�������������������)�����I������� �������������������������%����������������������������������� �������%�����)������������
�%�����������������������������B�������������������������)�P�������������������������������������������������)����������������

315







�'���B�������������������%������������

�'�� ���%���������������� �M�����B���������������������� �(�� �%�����M�������������� �%������ �����������%�������������� ����
�%�����������������������������&�������������������>���������������%�����������������B�������������%�����������������������U
�)�������%��������������������������������������������������������������������������������� �������,�����I�������B��������������
�����H�����������%�������������%���������%�����������)���������������������%�����������������������������&���'���(����
�����������>�������������������)�+�������������P�)�����������������%���������������G������� �������������)�����������������%�����U
���������������������� �H���������������� ���������������������� �������� �%���������������������������� ���������%������������
���������������%�������������������%�����������������������������&

�"�������P�)�������������������������������������������������������������)��������

�4�����������������������������9���\�������&���-���������M�����������+���������������������������&������������
�������������������W���������W���J���������������������L�������%�������+���������&
�A����������������� �����9���\�������&���������+�������������������������P�)���������������������������W�������P�����U

�������������������W�&
������������� ���������������G�����9���=�N���������H�������M�P�%���������������)���������&�������,�����������������B������
���������������������������������&���#��� �����������W�������W�&���W���������������������������&�W
������������� �������������������9���6�������������>���)�N���������H�������M�P�%���������������)���������&�������,������

�B�������������������������������������������������&���W�������������H���������������������&�W��
������������� �������������������9���6�������)�N���������H�������M�P�%���������������)���������&�����������������U
�H�(�������������B������������������������������������� ���&�������,�������B���������������������������������U
�B���������������B�������M���,�����>�����������������������H�������%�����������B���������������������+�����������U

�������������W�����H���������W�&
�(������������������� �����9���6�������)�N���������H�������M�P�%���������������)�����������������������M���,�������B������
�������������������&���W�6�������)�������M���,���������������G��������� ���(�����������������������H����� �����&�W��
�������������9���6�������%�������������������������M���)�������������)���������&�������������������������������&��
�#��������������� �����&���W�#�����+���B�������S�+�����������%�����%���������������[�W

318







�=�����������%���������������������������9�8

�����)�����>�������������������H�����������������B���������>���������������������������>������� �������������������������������>��
�������%���H���������B���������������+�)�����������)�������������������������M���������&�������������������%�����)����������������
�������+� ������ ������ �������S�������� ������ �B�������� ���� �%��������� ���������� ������ �����������)�����)�������������� ������
�����������M���Z�������������������%�����������������)���������������������������������&���.���������N��������� ������������������
���������������+�)���������M�����������������������������%���������������������������������������������P��������������������������
����� �����������&���#��� �������������������������������>���M���,���������������������H�����������������������������������N���������U
�������������B�����������������������;������������� ���(�����S�������������������H���������������%�������%�������&��������������
�����������������M���������������������������������������������%���������������&

�\���������(�����������������������M�����������������������������%����������������� �������P�����>�������������%��������������
���� �%�����������������������������[�� �'�� ������������������ �(�� �����%�����%�������������������������� ���������������&��
�'�� �����������%�������������� ���� ���� �%������������������������������ �M���,�������%�������B������ ����������������������
�B�������������� �������������������� ���� �)���������&�� �'�� ���%���������������� � �������P������ �M���,�� �%������ �B������ ������
�������������������%�����������������)���������&�������������������������������������)���,���B�������������������)������������������
�%��������������������� ���������������������H�S�������)�����;�������������������������>�����������������������������������U
� ���>�� �����������M���,������ �������� �%�����M���� ������ �%��������� �������� �������� �����������������&�� �������� ��������
�B�������������������������������������)���������������������������������������������������&���6�������(��������������������������
�)�����������J�����>�����������������������>���������������H�������B�������(�L�&

�'������������������ ���������S�������>�� ���� �%������������������������������ �%�������������������������� �%������
���������)���������������������������������������������������������������&���0�����)���%���;�����������������������������%���U
�����)�����������������������������������������H���������������%�����������������������S���)�����������M���������������U
������ �����������M������������ ���� ����� �������,���������� �H���������������� �����������%������������ ������ �������� �%�����U
������������������ ������ �%������������ ���������������>�� �����������)�����)���������� ���� �%������������������������������
�%���������������������������%�������������������)�����)��������������������� ���%�������&�����������������������>������������
������ �������� ������ �����M�����������>�� ������ ���������������� �%���������������)������ ���� �%�������������� �������������� ����
�M���,�����������B�����������������������������������������������)�����&

���������������������B���������������%�������������������������%���H�����������������M�������������������������������U
�H���������&���6����� ���(�����S�����������������)������������������������������������� ��������������������������������� ���U
�����,�����������B�������������%�����������������������������%�������%��������������� �������������������������%�����U
�������������&���.���B������ �������������������������������������������������M���������%���������������&����������������������������
�����������������B������ �%���������%�������&�����������������������������X�����%�������������������������������&���6��������
�������B�����������������������������H�����������������)�����)���������������)�������������������>�������������������������%�����;

�D�7�9







�'���B�������������������%������������

�'���%�������������������)���������������������%�����S������������������������������� ���)����������������

�.�� �����������)�����)�������������� ������ �������� �)���������� �%�������������������������� �(�>�� ������ �)�������������>��
���������������������������������)���������������������������������C�����������������)�����)�����������������������W��������������
� ���)�����������������W�����������������������>�����������)���������>�����������������������������������������������)�������U
�������������������%���������&���0�������)���������������%�����������������%�������������)���������������B����������������������������
�)���)�������������������������������>�������(�����������������������������������������)�����������������������������������������>��
�������������������+���������%�������������������������&

��������������������������� ���)�����������������������������������������������N����������� �������������%���P�����%�����C��
�W�.���B���N�[�W�>���W�"�������B���N�[�W�������W���������[�W

�^�� �'�� �)���������� �(�� ���� ������������������ ���� �W�.�� �B���N�[�W�� �;�� ���� ���������������� ������ �M������������ �B������
�B�����������������%���������&

�^�� �.�����������������������J�������������������L���(�����������������������������-�������B���N�[�W�>������������������������
����������� �������,�����������V��������� �����������W�"�������B�������������������������[�W���'����� ��������������
����� �������,�����I������ ���N���� ������ ���������������� ���������� ������������ ������ �������������������>���B������
�����������%���������������������%�����������������������������%�����������������������M�����%�������+���������&���������U
�%�������%�����������H���������%�������������������������������������M����������������� ���������>�����%�������U
�%���������������������M���������������������������)�����������)���������&

�^�� �.�����)�������������������������%���������������������������������������������W�����������B�����������������������U
�����>�� �%������������������ �%������ ���� ������������ �������������>�� ������ �%�������������� ������ ����������������
�V�� �����������,���������� ������ ������������ �)���������[�W�� �.���� �)�������������� ������ �������� ����������������
������������ �����%���������� ��������� �������������>�� ���H�������������>�� �����������������������>�� �����H���������U
�����>����� ���������������������� ���������������������������>�����������������������������������>�����(���������� ������
�����������������&�� �������%�����)������ �%�������� ���� ���������������� ������������������ �)���)������ ���� ��������
�������������������>���������H�����%�������������������)���������&

�������������������������� ������ �%�����S���������>�� ������ �����N���� �������������� � ���)������������������ �������������U
�������� �V�� ������� ���������� �W������ �B������ ���%�������������������[�W�� �\������������ ������ �M�����%�������+����������
������ ���������������������� �����%���������� ���� �%���������� ������ ���������������C�� �W�/���%���������%������ �������U
�������������������������H�������������������%���������������X�����������>��������������������������������������� �����������&

�D�7�?







�=�����������%���������������������������9�8

�-�������������%�����������)���������%�������������������������������%�����������)������������

�6�����������P�����������K���J�W�������P�����������������������W�L�>������� �����������������B�����������)�����������������U
���������������������������������������(�������%�����)���������������������������������������M���%�+�%�������������%�����������)�������U
�����&���'���%�����)�����(�������W���������������%�����������)���W�>���������������������������������)���������������������������������&��
�'���������������������������������M���%���,���������������������B���������������%�������,�������������W�������������W����������
�)�������������>�������������������������������>���������������������%�������������������������������������������%���U
�H�������%�������������������������������������������������������&

���������� ���������%�P�������� �������� �(�� ������������ �)�������������������� �������� ����� �������,�����I�����&�� �'��
�������%���� ����� ���������������� ������ �������� ����� �������,���������� �B������ ���������������� �������� �������� ������
�)�����I������ �����������������������>�� �B������ �M�������������� ������ �������������>�� �������� �������� ���������������U
�������� �����%�������+�)������ ������ ������������������ �W���� �B������ �������+�� ���%���������%���������W�� �V�� �����,�� ������
�������������)���������&

�"���������������������>�������������P�%���������������(�%���������������9�A�:�8�>�������4�����������������,��������������
���(�����������������������������+�����������������������������������������������H�����%�������������������)���������������U
���������� �;�� �������� �M�����P�������� �X�����%���� ������ �%������������������������ �B������ ������������������ �����������U
�%�����������������������������������+�B�������������������������������������H���������������&���6���������������)��������������
���������������%���������������������0���������������������4�����������������%�������W�����������������������>�������������������U
������������ ���� �������� ���������������� ������ �������������������� ������ �������%�������� ������ �%�����������������������W��
�������������������������%�����%�������������������%���������������������)���C�������������(�����������������+�B������������
�%�����������P�)�������� �������)���������� �V�� ������������ �)������������������ ���������P�)������ ������ ���������%�������)�����>��
�������� ���������� �����M���������%���������� ���������%�������)������ �%���������P�M���%������ �V���� �����%�������������������� ������
�������������������������������)�������������������B�����������&�9�9

������������ �)���,�>�� �	������ �������������������� ���H�������)������ �B������ ���� �������%���� ����� ���������������� ������
� ����������������� �������,�����������(���W�����������������,���%�������B���������������+�����������P�%���������%����� ������
������ ���������W�&�� �'�� �%�������%������������ ������ �4������ ������ �����%���������%������ ���� ������������������ �%������
���������� ������������ ���������������;������ �����������%�������� ���������������� ���������� �������P�������&�� �0������ ��������
���������������)������ ���������� �M���������������������� �M������ ���� ������ ������ ���B�������������������� ������ ������������
�;�������W�#���������%���W���;�������������������������9�A�:�8�&���-���������������������	���&�>�������.���������4�����>��
���������������������M�������)�������������������������S�������������������������������9�A�:�9�>�����������������������)�����U
��������������������������� �������������+�B�����������&���J�����������������������,����������������������������������

327







�'���B�������������������%������������

�����������������������������)�����I�����>���%�������������������������������������������������������������)������������������

�����������������������,���������C

�$���������� ���� �%�P���%�������� ������ ���B�������P�H�������� ������ ���������������� �������+�������>�� ���� �������������� ������
����������������������� ���������C���V�����������������B�������%�������%�����������������������������>�����������X����������
�����������������������������������%�����)���������������H�����������)���������G�����������)�������������������������)�����I������
���������������>�������)���������������������������������B���������������������������)�����I�����������������%�������������U
������ �%�����M�����������������&�� �#���� �������������� ���������������� �������� �M���������� �%�������,������ ������ ������������������
���� �������������������� ������������ �����)�����������������>�� ���� �������������,���������� ���������������>�� ���������,����������
�����%���������,�������������)�����I�������%���������������������������������������������������������%�������%��������������������
���������������������&

���������������������������������� ���������������������� �%�������%�������������>�������������)�����%��� �������%�����U
������������ ������������������������ ������ �%���������������������� ���� �W�M���������� �������������������W�>�� ���� ����������
������ ������������ ���������P�%�������� �B������ ���������������������� ���� �������%���������� ������ �M�������H���%�!�� ������
���B�������P�H�������&���6�����������%�������>�������M�������������������������������(�������%�������%�������������J�����������%���U
�����%�����������L�� ������ ��������� ������ �����H������ �)�����I������ �����)�����������>�� ������ �M���������� ���� ������������������
���� ��������� �N���%������ ������ �)�����I������ �%������������ ���������� �������M�����������&�� �'�� �����)������������������
�������)�����I�������%�������%�����+�������(���B�����������%�������������%�������%����������������������� �������,����������������
�W���������������,�����W�����������)�����������������&

�'���������H���������������������������������������������������������������%��������������������������������������������������
�����������H�������������������������W�����M������������������������� ���������W�>�������������)�����)�����������������������P�U
�����������9�8�>���W�������������������������������W�&���6�����)�������������>�������������%���������������������M��������������
�������)�����������(���������������%�������������������%����������������������� ���������&���-���������;������������������

�����8













���������������$����������
������������������

���	���������������	���������	���'��������������������������������

�Y�-������ �%�����%������������ ���� �������� ���������������W�>�� �����%�����)������ ���� �S��� ���������� ������ �H�����B����������
�����������/�������������������H�����������������������>�������������������������������%���>���W�J�������L���(��������������������
���B���������� ������ ���������%������������������ ���>�� �%�������� �������� ���B���������� ������ ���������%������������������ ������
�B�������B�������� �+�������>�� ������������ ���������������������� ������������������ ������������ ������ �����%�����N���%������
���������)������������ �B������������ ������ ������������ �%�������%������������ ������ �������H���������� ������ �%�����S���������&��
�6������������ ������ �������� �����)���� ������ �M���,������ ������ � ������������ �����M���������� ���������� ������������������
�B������ ���P�������������� ������ �%������������������������ ������ �����H������������������ ���������%���������� �������� ��������
�������������G�������������������������������������������M�������>�����������������������������������+�)���������������%�����U
���������� �M������������ ������ �������������� ������������ �%�����H�������������� ���������� ���M���%���,�&�&�&�� ���������� ��������
�B�������������>�� ���� ���������������� ������ �������� �������� �����%�N���������%���� ����� ���������� ������ ���������I������ ������
�����%���������������;�������������������B�������������������������������������������������%���������������������������������B������
�����������������������������������������������������������%�����������%�����������B�������������������������������������W�&�9

�D�D�:













�'���B�������������������%������������

�%������������ �������� �����������%������������������ �%���������������������������>�� �������� ���� ���������������� ��������
���B���������������������������������H����������������������������������� ��������������������������������������������������������
�%�������%�����������������������������������������������������������&

�'�� ���������������,��� ������ ������ ���B���������� �������H�(���� �����)�����)���� ������������ ������ �M����������
�%�����������)�����%�������������M�������������������������������������������������������������������+����� ���������V���������U
�%������������ ���������������)���� �������� ���B������������ ������ �������H���������&�� �'��� ���������� �������� ���������U
���������M�������������������������B�������������������'��� �����������%�����������������W���������������������M���������)�����W�>��
�M�����������������H�����������������������������������������B����������������� �����������������>���������������������������>��������
���������������� ������ �%��������������� ���������������>�� �������� �B������ �������H�(���� �������� ����������������
�����������������������&���"���������������������>�����������������������������%�����M���������>���������������H��������������
���B�����������M�����B�����������������������W�����������������������%�������W���������������M�����������������������W�������U
�������������W�� ���%�������� �������� ���������������>�� �W�������I�����W�� ���������� �����������I������ �;�� ���� �B������ ��������
�%������� ���������������4�������%�����%�����������������W� �����������������������H���������������W�&���6�������������������>��������
���������������� ������������ �����M���������)������ �B������ ���������������� ���� ���������������,��� ������ �������H�(����
���N����������� �����������������������%�����������������������������������������������������,��� �����>��������������������������
������������������ ���� �����H���������� ���� ��������� ������ ������������ �%�������������&���'���� �����H������������������ ������ �����U
�)��������� ���������� ���� �����M������������ �������������������������� ������ �������P���������� �A�� �%�������������� ���� �����U
�H����������������������������� �����>���B�������������������������������������M���%�������,�������������������+����� ��������������
�������%�����������&

�.�� ���������������������� ���������N�����%���� �(�� ���������%������������������ ������������������ ���� ���)���%������ ����
�����M���������)�������������������M������������������������������������� �������%�������������>�������������B�������������U
�������������I�������%�����������������������������������������&���'���������>�������������B��������������������������������������
�����)�������������������H�������������������������������������������M�����������������������������N�����%���&�������,�N�;������
�����������%���������������������H�������������������������������������������������������������������P�����%���������������������U
���(� ���������;�������������S���>���W�������������W���;�>���������������������M�������������M���������������������������%�����������U
�����&�� �=���� �������������� �������������I������ �������� �B���������� ������ ���B������������ �����,������ �W�S�+�� ����������������
������������������ ������ �M���������� ���������N�����%���W�>�� ������ �������������� �������� �)���������� ���������N�����%���>��
�������� ���������� �M���,������ ���������� �%�������%�+�;������ ������ �����+�����%���>�� ������ �B������ ���������������������U
������ ���������������%������ �M���(������ �V�� �)���������� ������ �B������ �W�������� ���+�� ���������� �B������ ������������������
�M���,�����>�������%���������������������%�������������������������H�����������W�&���-�����������������������������������(� ��������
�%��������� �����������)���������������������������%���������������������������������%����������������������������������

<

�D�?�7







�'�������������,��� ���������������B�����������W�b���E�b

�B�������(�������+����� �����;���������%�����)���������������������%�����������B�������%���������������������������W�)��������
���������������W�>�� �B������ �������� �����)������ ������ �����������I������ �B������ �S������������ �����������P���������� ��������
������� ������������ ������ �����������S�������� �%������ ���������%�����N���%�����&���������� �������������������������N���U
�%���������������������������>�������������������������������%�����%���������]���%�����>�������������������������M�����������������U
�������+�����%�������������������+�����%�����������%�����������������&

�.���������H���������������%�������������������������������H���������������������������������+�����%���������������+����� ����
���������������������������������P�������������X�����%���������������������������������������������%���������������������������U
�����%�����������������H�S���%�������������V�����������%�����������������������%�����������������������%�����P�������������������%���U
�������������C�������)�������������������N�����%�����������������P�������%�����������������������,���>���������������������������I������
�������������������������������������������������������������W���������������W���������������������%��������������������������
�������%�������I���������������I�����&���W�'�����������������B���]�������%���W�>�������,�����������>���W�����������%�����B������
���� �������)���������� �(�� �H�������%�������������� ������ ���������� ���������)�����P�)�����>�� �����H�������>�� ������ ��������
�����%�������� �����������>�� �������� ������������ �������� �������������������������>�� ������ �M���������� ���������������������>��
�%�������������)�����P�)�������������������������������������������������������������������&���4������������� �����M���%���>��������
�����������%���������>���B�����>�����������������P�)�������������������%�������������������������������B���]�������%���>�������������U
������������������ ������ ���H�������)���������� ���� ���� ���H�S�������� ���H�������)�������� �����������%���������� ������ ������
�������������������M�������������������������P�)�����&���6�������������P�)�����>���������%�������������������������>���������������U
�����>�������������������������������������������������&�W

�4�������� �������� �������������� ���� ����� ���������� �������� ���������%������������ �%�������%�������P�������%������ ������
�������������������������������N�����%���>���������B�����������%���������������������������������������������������%���������>��
�B�������������S���>���%�������������B�������������+�����%���������%�������������������������������)���,�������(���M����������������
�������������������������������������I�����>��� �������������������������������������������%�������I�����&���'����������������������
�������������)������������ �����)���������� �B���������I������ �����������������������>�� �%�������� ����� ���������� ����������
�����������������)�������������9�A�:�O�>���:�����������������������:���������<���������M�����������������<�!�)�O���6���������������)�����>��
�����������%�������������������%�������%���������������M�����������������������������P�%�������������������������%�����)����
���������N�����%���������������������������������������������&���'��� ���������������>�����������%�����������������>���B������
�������������������������������%���N���%���������������������������W���%�X�����������������%���������%�������������W���J���M���U
�������>�������������������������������������%���������P�M���%���������%���H�����������������������������������������L�>��������

�E���'���������������������������������������������P�����������������������W�'�������������������������%���������������������������)�����������&�W���*�(�!���������:�!�+

�D�?�O



















A quinta disciplina

���������������������&�� �������)���������������� �%������ ������ ������� ������ ������ �M���������� �����M�������������� ������
�B�������%�����)�����������������%�����������������������B������������������������������������������� �����&���������������U
������������������ ���H�������)������ �B�����>�� �V���������������� �B������ ���� �����+����� ���� ������ �����������)�����)���>��������
�������H�����������������B�����������)�������������������������)�����)������������������������������������������������������
�������,�������������������������������������������V���������������������%�������������B���������������������N�����������U
�������������%���������&���.���B�������(�������%�������+���������(��������������������������� �������������%��������������������
�������������������������������%������� �����&���'���(���������������>�����+�����������%�����������)�������������H����������������
�������������%�������%�������������������������������������������������������������&���-�����������;���������������������������U
�����������%���������%������� �����������������%���������������������������������%�������X���������������������H�������%����������
����������������������� �����������������������������������M�������������������������������%���&

�.���%������� ������������������������� �����M���%�����B�������)���%�N���������%���������%�����%�������������������%�����U
�����������������������������������������)�����I�����&���'�����%���������+�������>�������)���������������������%�������%������������
�����������%�������������������������������%���������%������� �����������������������������������B����������������������������
�����M�����������������������)���������&�������M�+�%�������������������������������P�����������������%������� �������������B������������
�������������%�����%�����������&���\�����������������������������������%�������]���%������������� �����M���%�������)�����>���(��
���������������M�P�%�����&�������������������%�����������������(���������H�(���������������������������&���.������������������
�)������ �W�����)�������+���������W�� �%�������� �W�%������� ������ �%������ �)�����I������ �����M���������������W�� �������������U
�%���������������������������������H�������M�P�%�������&

���������� �������������������� ���X�)���������� �B������������ �V�� �����������H���������������� ������ �����+����� ����
������������� �������,�����I�����������)���������V���%�����������������������%������� �����������C���W�'���������������B��������
�(�� �����������(�����%���� ������ �����+����� ���>�� ���� �(�� �����M�P�%������ �����%���������� �V�� �������������B�������� �������� ����� ���U
�����,�����I�����W�&�� �������� ������� ���������C�� �W�'���� ���������������� ������ �%����� ������ ������ ����������������������
������������ �������������������� ������ �Y�����)���������Y�� �%������ ���������������� ������ �%����� ������ �����H�������������U
�������[�W�� ������������ ������� ������������ ���N���� �)�+���������� �����������%�����I������ �����������%�������������� ����������
���������B����������������� �������,���%�������������&���"���������������>�������������������������)�����)���������������)������
�����������������������������$�����������������������H�������M�P�%�������������������+����� �����������B������������������������������
�������)�����(� �������� ���������������%����� ���&���#�������������������������� �������+�����%���������������������� �M���,������
���������)�����������������)�������%�������������B�������(�������������������N���������>���������������(���������%�����������H��������
���������������������������)�����(� �����������������+����� ���&���#���������������������������������+�����%������������������
���������������������������������)�����I�������������B���������%���������������%����� ���������M�����������>������������������������
����� �����������������������������������������������������H�(�����������%�������������������H�����������������&����������

�D�O�?







�'�������������,��� ���������������B��������

�������%���������������������������������������������������������������������������������%���������������&���.�������+����� ����
������� �����������W�������N���%�������������������������������W��������� ���������>�����������)���,���B�������������������U

�H�������� ������ ���B���������� �����������)�����)���������� �����H������������������ ���� �%���������������������&�� �6������
�����%�����������������������B���������������+����� �����(�����������������%���������������%�������������������������������U
� ���������>������������������������������������������������������������� �������������������������M���%�����������������&���"������
���������������>�� �������������� �������H������ �������P� ���������� �������� ���������������� �0������������ �%���������)������
���������+����� �����%�������������������������������M���������%�������>�����������M���%�����������������������M�������������&���.����
������������ ���� �������������� ���+�H�������� ���������������������������� �������(������ ���������%���������>�� �������� ����
� �������������������%�������,���������������������������������������+����� �������������%�������������������������&

�������������������������������=���������������������������������!���6�������������������,��� ���������������B���������>������
�������%�������������(�������%���������������������������%�������+�������������������+����� ���&�����������������������%�����U

�������>�����������������������;���������������M�����������;�������)�����I�����������M�������������������>���%�������������������U
�%�������� ���������������������������>�� ���������� ���������� �������)������ �������� �����+���������� �X�������� ������ ���������� ����
�����������������&�������������������+����� ���������M�����������������)�����I�����������������������������������������%��������
�������� �M���������� ������ ������ �������%���H�������� �������� �����)���� �)���������&�� ������ �������� �������%������������
�����%�����I�����������������������������&�������������������+����� ���>�������������������;�������������������������%�����U
�������������&���\�����������������������B�����������������%���������%����� �������������������%��������������������������
�����%�����I�����>���(���������%�������������)�������������%�����������&���6�����H���������������������������+�����������%������
�����B���������������������%�����%�����������>���(���������%���������������������������������)�����I�������������������������)������
�������������%���������������������)�����������������M�������������J�B�����������������������������������������������������������U
�)������������� �������������������������������)�����)�����������B������������� �����������������%�����������L�&���\������������
�����������������������)�����>���������������%�������I�������%�����)����� �������������������������%�����%������������������
�����������������������������������������&���.���������+����� �����>�������������������������������>���������������)����� �����U
�������G�� �������� �H�����%������ ������ ���%���������>�� �������� �������� �%���������������������� ���������� �����%���� ������
������������������ �%�����������������&�� �-���������� ���� �����+����� ���� �B������������ ���� �������%������������ ������������
�����)������ ���� �����)������ ������������ ���������� ���� ���������G�� �������� ������ �����I������ �M�����B����������������������
�������� ���� �M���%���� ������ �������%�����������>�� �����B������������ ������ �����)������ �����I������ ������� ������ �%��������
�����H�����������������������������+����� ���&

�0���������B�����������B���������������������������������������������)���������������������)�����)�(���������U
�������������+����� ���������������%�����������&���'��������� ���������H�+�����%�������������������M���������������&���'���������;

������







�'���B�������������������%������������

�$���������������%�����������W�������������������������������W�C���%�����M��������������
���������������������M���������)����

�'�����%���������+�������� �������B�����������,�������������������������������>���������H�����������B�������������������� ��������
�%�������%���������,���������� ���������� �������N���%������ ������ �%�����M���������&�� �'���� �%���������+�������>�� ������ ���%����������
�%������ ������������ �������������N���%�����>�� ������ �������� ���������%�������������� ���������� �%�����M���+�)�������� ������
�B������ �������� ���B���������� �������+�� �%�������������������������� ���������������������� �(�� ���� �)�����P�)������ �%�����U
�M�����������������������������&���6������� �����������������B�����������������%�����M�������������������;���������������������)���&��
�"�������������)�����>���������������������)���,�����������)�����+�>���%�����M���������������������������������)���������&���6����
�)�������������>�� ���� �������N���%������ ������ �������%���������� ������ �W�����M�������������� ������ �)���������W�� �������+�� ������
������� ��������������� �����������������������������)�����������%���������������������������������������������������)�����I������
�����������������������M���������������&���������������B�����������������������������������%��������������������������������
�)���������� �%���������>�������������� �������������������������������������������������M���������������� �����H�������%��������
�%�����%���������,�+�;�����&���\����������������������� �����������������������)���������>�������������������������������%���������U
�,�����B�����������������%�����������������%�������������������&���.���M���������������)���������������������������%�����M�����������U
���������(���%�����%���������������������������������������������%�����������)���>�����������������������%���H���������������������)������
�����������I�������B�����������������������������)�P���������������������%��������� �����������������������������������&���.��
�%�����M�������������������;�����>�����M�������)�������������>�������������������������+����� �����%�������P�������&

�"���������������������������>�������������B�������������������P���%�������>�����������������������������%�����������I������
�������������������������%�����%���������%�����M���������&���.���������%�����M�����������������������������%���������������������U
�M�P�%�������������������������������������P� ���������������������,���������&���6���������B�������������W���������B������������������
�����������M�P�%�����W�>�� ������ �������H�������� ���%���������������� �B������ �������%���������� ������������������ ����������
�)�����I�������%�����M�����������������������M�������������������������������������������������������B�����������;���������%��������
�����������������������������B�����������������>���������B�������������������������������%�������������������������M����������������
���������%�����%�������+�)�������&���6�������B�����������������������,�������>��������� �����������������W�������������������W������
�B�������������������>�����������������)�����I�������%�����M�������������������������������������M�������������������������U
�������,���������&���-�����������%���������%�����������������������������)���������������������������������������+���������%����
�����)�������������&

���������������������������������?�8�����������>���������������'��� �������������������������%������� �������������������U
�������������������������������������������)�������������������B����������� �����������������H�������������������������%�������,������
���������������)���,���������������%��������� ���������������������������������M�������������M���%���,�����������B�����;

�D�:�8







�'�������������,��� ���������������B��������

�������%�����������������%�����������������������������H���������&���.�����B�����������%�����������������������I������������
���P�)���������N���������������������������%�������������������������������������������������H�����������B�������������+���������������U
�����������>�������������B�������������������������������%�����������������������������������I�������������������������������U
�������%�����������������������)�����)�������������������������%�����M���������������������������%���������%�������������&

�.����� �����������������B�����������������������,���������������������������������������������%�����������M���%�����;��
������ ������ ���������� �����������&���'��� �������� �������������������� �����������������,������ ���������� ������ ������ �%�����U
�M���������������������������������������������%�����������������B�����������H������������������������������������������������
�������H���������������������������������������������&�����������������������>����������������������� �����������������%�������U
�����>�� �������%���������� ������ �M���%�������� �V���� �)�����I������ �������������������)������ ���� ������ ������������ �������� �����U
�M���������%���+�)�������&���'�%�����������������B�����>���������������������������������%�����M�������������>���������%����������
�������������;������ ���P� ���������&�� �.������������ ���%���������������� �B������ ���� �B������ ������ �������������� ������������ �(��
�B������ �������H������ �B�������� �(�� ���� �%���������� �������� �������H������������ ������������������������ �������>�� ������
�M���������>�� �����%���������%������ ���� �����%���������,���� �������� ���������� �����������I�����&�� �#������ ������������ �(�� ����
�������������������������M���%�����������������%�����M�����������������%�������M������������������� �������]���%�����&���#���S����
�B���������M���������������������������������B�����������������%�������������>��������� �����������������B����������������������
���� �����������������H���������������� ������ �������� ������ �%���������%������ ������������ ������ �������������������� ������ �������U
�����������������������������%���������������������������������������������������M���������)�������B�������������������)������
�������������������������������M���������������������%�������,�����������������������������%�����I���������M���%���,�����>�����%�����U
�������������������������������������������H�S���%�������������������������������%�����I�����&

���������� ���������������� �����M���������)���� �����������;������ �������� ������������ ���%���������� ������ �%��������������
����� �������,���%�����������&���'��� ���������������,���B�������W���������������B������������� ������������������� ���(���&�&�&��
���� �B������ �����������)���� �����M���,������ �S��� �������������P�����%������������ ����� �������,���������[���'�� ������������������
�(�� �B������ ���������� �(�� ���� �������������,���� �������������� ���� ���� �������������,���� �������� ����� �������,�����I�����&�&�&��
�6���������������������������������������������������������������������������M���������)��������������������� �������,�����I������
�������������������������������������&���\�������������������������M���%�����������>������������� �������,�����I�������������U
�H�(�������������������������������������������W�&�A

�'�������B�������������������������%�����%����������������������� �������,���������������������>�����>�������������������>��
���������(�����������������������������������M���������������B���������������������I�����������M���������)�������%�������%�����U
���P�������%������ ������ ����� �������,���������� ������������ �����S������ �����%�������������������� �V�� ���B���������&�� �6����
�)�������������>�� ������ ���������������� �����M���������)������ �H�����B������������ ���� �M���������� ������ ��������� ������ ������
�����������B�����������B�����������������������%�����������������������������������������������)�����������%���������&

�D�:�D







�'���B�������������������%������������

�-���������� ������ ���������%������������ �������������� ������ �'�-�"�� �M���������� �%�������������������� �������� ����������
���������������������������������������M���������)�����&���=�+����������� �����������������������'�-�"��������������������������
�������� ���������%�������������� �%������ ���� �������������N���%������ ������ �������� �H�������� ������������������ ������
�%���������������&���\�����������������������H�����������M�����������)���������������������������������I���������������B���������>��
�������������%�����%�����������������B�����������������������)�����������������������H���������&����������������� ���(����
�M���,���%��������������� �������>���������B���������������������������)���������%���������������������������&���4���������U
���������������������������������������������������������M�����������������������%�������%�������������>��������� ����������������
������ �'�-�"�� ���������������������� ��� �����������)�������������� ���� �%�������%������������ ������ ������������������ ����
�%�������������������������I�����������������������������������������H�����%���������������)���������������������>�����������U
����������������������������������������� �����������������&

�.����� �������������������������������������������B���������-���H���������������������������)�����M�����������%�����U
���������������� �������� �������� ������������������ ���������������������&�� ���������� �������H�(���� �������������� ��������
���������%���������������%�����������H���������������������������������%�����������������������'�-�"���"�����)�������������U
�����>������� ����������������� ���������������������������������������B�����������������)���������������H����������������������

�-���H������ ������ ������������������ ���� ���������������� ���������� ���� �%�������%�������������� ���� ������� ���� �������,���&��
�������� ������������ �������������� �������%�������)������ �������H�(���� ���%�������������)������ �)���������������U
������������ ������ �������� �M�����������M������ �%�����������������)���� ������ �������� ������������ ���� ����������������������
�������������������������������������������)������������������������������������������������������������������������� ���%�������&��
�6������ ���������)������ �%������������ ������ �%�������� �����)������������ ���������� �B������������������������������ ��������
���������%�����������������%���������������������������%�������������������������������������-���H�����>������������������
�M���,�����������������������%�����������+�������������������������������������M���%���)�������B�������������&

�������������������������������������������>���	�������-���H����������������������������������������������������� �����U
�������>�� �������� �������� ���������%���������� ������ �����)�������+�;�������� �������� �����������I������ �%������ ���������� �����U
�����������������&���6�����%���������)������ �������������������������������������� �����)���������&�����������)���� ����������������
���������� �%�����������)������ ���������� �����H�����������������&�� �������� ���%�������������)���� �������M��������������������
�����������������%�����������������������������������������������;�������%�������������������������%����������������� ���U
�������������� ������ �'�-�"�&�� �6������ �B������������ �����������������+�;�������>�� ���������������������� �%�������� ��������
�B�����������������������������������������������������������������&���"���������������>�����������%�����)�����������������H������
���� ���������������� �������%�����M���������������� �����������������V���� ������������ ��� �����������)������ ������ �%�������%���U
�������������B�����������'�-�"�����������H�������%�������&

�D�:�:







�'�������������,��� ���������������B�����������9���9

������ �����������������C�� �W�\�������[�� �����[�� �6������ ������������ ������ �%���������������������� ������ �M����������
�����M���������)���g�W���'�����%�����%�����������������������������������������������������������������>�������W�%�����M�������;��
�����������W�� ���H�����(���;������ ������ �B�������B�������� �����������������H���������������� �����H������ ���� �����������������&��
�#������ �������������� �����%�������+���������� ���������� �J������ ���������L�� ���������������� ���������� ������ �������������&��
�\�������������������%���H�����������B�����������������������������������������������M���������)���>���(���H�������������U
���P�)������ �B������ �����S���������� ������������ ���������&�� �3���������������� �%���������������������� ������������������ ����
�����M�����������������������M���������)�������������������������������,���������������������M���������)�����������&

���������� ���� �M���,������ ���������� ���������������)�������������� ���� ��������� ���������� �����H������ ������ �%�����U
�������� �������� ������������������ �����M���������)�������������&���"������ ���������������>���������)���,�� ����� ����������� ����
�%���������W�6�����������B�����������������������������������������������������������������������������������)�����������U
�����������&���-�����)���,���)���%�N���������H�(�������������S���&���#�����+���B�������)���%�N���������������������������S���U
�������� ���� �������%���H�������� ������ ���������� �)������ ���������� �������%�����M���������[�W�� �.���� �W�#�����+�� �B������
���� �B������ ������������ �����,���������� �M���,�� ���������������[�� �'�%������ �B������ ���� �M���������� �%�������� ������������
�������%�����������%�����������������M���,�����������%�������M���%�������������������M�������P�)����������������������������
���� ���������� ���������������&�� �������� � ���������������� ������ �����)������ ���� �������� ������������ ������ �)���������� ����������
�B�������������������������%����� �����������������B�������������������������H�S�������)���W�&���J�.�H�)���������������>��
�(�������������P�����������������������%�����������I�������������������������������%���������X���������������%�P�M���%�����B������
���������������&�L���'���H�����������������%�����������I�������������������M���%�����������������������N���%�������������������U
�%�����M���������� ������ �������������� ���� �%�����)���������� ���� �������� ��������� ���������� �%�����S���������� �����H������

�����������������%�����������&
�'���� �����H������������������ �B������ ������������������ ���� �������������� �������� ���������������� �����M���������)������

�������>���������������N���%�����>���������������������������H�������������������B�������M�������������%�����������W���������U
�������� �M���������������������W�� ������ �������������������� ������ �����������M�����N���%������ ������ �����������������H�������U
���������� �;�� ������ �����H������������������ ������ �����M������������ ���� ��������� ���������� ���X�������&�� �'�� ��������� ���U
�����������M���%���,�����������%���������������������������H�����������������������������������;�������������S���>����������� ������
�)�������������� �����)���������������������������������������������������������������������������%�����%�P�������>�����H�����;��������
�V�� �����M�����N���%������ ������ �������������� ���������������� ���� �����%�������S�+�;�������� ���� �M���,������ ���� ������������ �;��
���������������������������H���H���������������������������������N���%�����������������������������������M���������)�����&�9�D

�'���������������������������������������������M���������)�������������������������������������������������%�������������U
�����������������%�����������������������������B���������>�������������������������������>�����������B���������������N�����%���U
�����%�����������������������%���������������������������%���������������������M���������)�������������;���������������)����������

�D�:�A







��������������������������������������

�������>�� ������ ���� ���B���������� �������� �����������)�����)������ ���� �����H���������������� ������ ����������� ������ ������
�)���,�� ������ ���%������������ ���� �������������������� �����������>�� �������� �%�������%������������ ������ ���������������,���U
� ���������������������+���%�����M���+�)�����&���#�����������H�����������������������������M������������������������� ���������>��
���� ���B���������� �������)�������+�� �������� �%���������� �B������������ ������� ������ ���� �����M���������)������������ �;�� ��������
���������������,��� �����������������������+�����������%�����%���������]���%�������&

�6������ �(�� ���� �������N���%������ ������ �����M���������)������������ �B������ �%�������%���������,���� ������ ���B������������
�B������ �����������������>�� �������� ���� �M���������� ������ �����%���������� ������ �����M���������)�������������&�� �0������
���B�����������%�������������������������%�������������������������,��� �����������)�����������������%���������������U

���������� �������� ������ ������ �����,������ ���� �)�������������� �����H������ ���� �B������ �������+�� ���%���������%���������� �W���+��
�M�������W�>����������������������������������������������������������� ���%�������>�����������������H�(�����%�����������B������
�������+�� ���%���������%���������� �W���B������ �������������W�>�� �������������� ������ ���������������� ���B���������&�� �"��������
�)�����������������������������������������%���������������������(���������%���������)�������������H�(�����������������������U
���������(� ���������������������%�����������������������������������&

�'�� �M���������� ���� ������ �����)������ �������������� �B������ �%�������������� ���� ������� ������ �B������������ ����������
���%���������%�������������%���������������+�)�������&���6�����)�������������>�����������������������������M���������)��������������
�%�������� �%���M�������� �������������� �������� �B���������� �W���������%���������W�� ��������� ������ �B������ ����������������
�������� ���������%�������������� �V�� ���������������,��� ������ �%�����������)���&�� �\������������ ������ �W���������������%���W��
���� �����M���������)�����������>�� ������������ �����)������ �������������� ���� ���������� ��������� ������ �������� �����H�������������>��
���������������;������ �������������P�)�������� ������ �����������)�����)�������������� ������ �������� �%���������������U
�������� �%�������������������������� ���� ���)���������������� ������ ���������������� ������ �B������ ������ ��������� ��������������
���������B�����������B���������������������������������%���������&

�.�������������������������C�������+�����%��

�6�����%�����(�� �������������� �������M������������ �B������ �������������������,��� ���������������B���������� �(�� ��������
�����H�������������������������B���������&���0����� ������������������������������������������������������������������������������
������������������ �������� �����������,�����+�� �����%�������������������������� �������� ���B���������� �B������ �����������U
�����>���������������%��������������� ���������������������������������������������������������������M�����������+�������%�����U
����������������������������� ���������������������&���'�������B�������������B�������������������������%����������������
�������������������������%�����S���������&

�D�@�7



















Aprendizagem em equipe *] "|

�������������������M�����������������������������������������%�����I�����&�������S���>�������������������%���������������%�����U
�����&�&�&���6�������������������������������>�����������M���%���������%�����%�����������;��������������������������������
�������������H�����������>���)�����������������������������������B���������&���'���������%�������������\���������&�&�&��
�"���������������������������>���������%�������������������������������������������������������B�������������������U
�����\�����������������������������������������%�����������>�������������������M���,�����������������������������)�(����������
�W�%�����������W�&������������������� �������������������%�������������������������������������M���������>������
�����������������)�(�������������������B���������������������������\���������&�&�&���������B�����������������������(� ������
�(�����������������M���������%���������������������������%���������������B�������)���������������M���������������������U
�������������V�����������������������������������H�����������&���"�������;�����������,�������B���������������B���������U
�����������������������������������,���������������H�S�������)���������������������������������B�����������&�&�&��
�"�����������������J�=�"���������/���%���������������������������L�C���'�%�������B�������������������������%�������%������
���������������������������������������%�����M���������&
�3�������Z�����������C�����������������������g�������������(�������������H���������&�������������(�������������S����� ���;��
�������������B���������������������������������&���\���������������������������������B������������������������������������
�B�����������)���%�N���������������������������������M�����������������������������������������������H���������[������
�������������������S�������������������������,����������������������� �����&
�#���������C���������&�&�&���6�������������������������������%�����M�������+�)�������%�����������������,�I������������
�������������������������������&���-�����)���,�������S�������������M�������������������������������M���,�������������%�����U
�������&�������������%�����������������������������������B�����>������������� �����������������������������������U
�����������������������>�������%���������������������������)�����������������������B�����)�������������������%����������
���������,�������������������)���������%�����&�&�&���������������������%�������������%�����)�����%���������������B����������
�������%���������)�������%���������������B�����������������������������)�����I�����&���6�������(�����������������������U
�����&�&�&�������B�������P�������������������%���������������������������������������������������%��������������������������������
�������B����������������� ���������������������\�����������(�>���������������������������������������B���������>��
�������)�����������>���)�����������������������������������&�&�&���'���������>�������%���������������%��������������������
�����������������������������%�����������&
�"���������������C�������S���>���%�������������������������������������������)��� ���������>�������������;�����������,������
�����B���������������������������%�����M�����������&���������������H���������������������������������������!��������� ��
�B�����������������"�h���&���#�������������M�������������������������������������������%���������W�������������U
�������������������������������������)���������������V���������B���������W�&�����>���B�������������M�������������������U
�������>�����������������������,�����������B�����������������������������������������������%��������������������������������

�D�K�9







A quinta disciplina

�����������������\���������L���(���������W�����M�����������������"�h���W���������������B�����������������B�������������+��
���%���������%�����������������"�h���&
�3�������Z�������������'�%�����������������������������������������������&
�����%�������������C�����������������>�������M���������������������������)���������������������M�����������������������������U
�%���������)�����������������������������M���������������������������������������������������������>���%���������������U
� �������,���������������������������������������������������������������������������������%���P�����%���&��
�3�������Z�������������������;�)�����������������������������������"�h���&
�#���������C�����+���������������������������B������������� �������������������������H������������������������������
�����������&���'�%���������������B���������������������M�����������������������������������������������%����������������
�����������)�����)�������������������������������������������B���������������������������M���H�����%���������M��������
���������������������&�&�&���'�%�������B��������� ��������������������� �������������M�����������������������������U
�)�����)���������������B�������������������������������������%�����%������������������������������������������������
�����H�������&�&�&�������������������������������%�������������������������%���������B�������������������������������U
�������������%�����������������������)�(�����������"�h���������)�������������������%��������� �����������������%����
���������\���������&
�3�������Z�������������������������������������������������H�����+�%��������������������������������� ���������&�&�&��
�#���������C���.���������������������������(���B�������������������������������%��������� ��������������������
�%�����������%�����������B�����������S��������������� ���������M���������������%�����������������������!��������� ��
�����"�h���&���'�����+���>�������������������)�����I�������������������%���������)���,�����������������������������&�&�&���#����
�)�����������������H���������������������������������������������������������%���������������������������%�������������&�&�&��
�����)���������)����������� ���������M�����������������M���,�������%�������B���������������������S�����������%���H��������
�������)�+�����������������������������M�������������������������������������&
�����������C���=���%�N���%�������������������������%�����)����������������� �������������������������B��������������������
�������������������������������������"�h���������������!��������� �&���-�����H�(����������������������������������������
�����������������������������������M���������������&�&�&���"���������������>�����������������������������������������%��������
�������������������������)�������C���W���������Z���������������������������������������������W�&������������������
� ���������>������������������� �������,�������������������������������������������������������������)��������������
�������%���������������&�&�&�������������������������N���������%�����������������������������)��������������������������
�������������>���������)�������M���,���������������������������%�����������>���S�+���B����������������������������������������������
���������������������������������������������������&���'�%�������B�������(�����P���B�������������+���������������������������U
�H�����������;�����������B�����������%��������������������������� �����������P�����������B�������������������%���������U
�%���������>�����������������+�����%���������%���������������������������������������������&

�D�K�?







�'�������������,��� ���������������B�����������9���E�b

��������������� ���������������&���	������������������� �������>�������������������������"�����S���������'���M�������������������>��
�%�������������� �B������ �W���� ������������������������ ������ �Y�������������M���%������ ���� �%��������� �����Y������������������ ������
������ �M���������� �����������������+�)������ ������ �����������I������ ���� �%���������� �������,���� �B������ ���������%������
������������������ ������ �������H�����������>�� �����%�������� ���������� �M�������� ������ ���������� �%���������������������� ������
�������������������&�� �'���������>�� ���������� �)������������ ���� �������� �%��������� ������ �����)�������������&�� �.���� �����U
�����%������������������ ������ �Y�������������M���%������ ���� �%��������� �����Y�� ���������������%���������� ������ ����������������
�����������������������W�&

�.�����������H��������������������� �����)�����������������������B���������������)�������������������������M�����U
�%�����������>���%�������>�������������������������>�������������B����������� ���������%�������&�������������������H������
������ ���B���������� �������� ������ ������������������ ���������������� ���������������� ������������������������������������
�����������������&�� �.�� �������������� �������������� ������ �%�������� ������ �%�����%�����������;������ ������ ��������������
�����M���������������� ������ ���������������&�� ���������� ������ �����M�������,���� �%�������������� �����M���������������� ������
�%���������� ���� ���M���������&�� �4�������� ������������ �����������%�������������� �������������P�)������ ���� ������� ��������������
��������������������� �������%�������������������������������������������������%����������������������������������������
���������%�����)�����������������������&���6�������(�������������������������������B�������������������������(� ���������B������
��������� ������ �M�����B���������������������� ������������������������ �%������������������������ �����M�����B�����U
�%���������� �H���������������� ������ �������������������� ���H���%���������>�� ������������������ ������ �%�����������������I������
�����������������>���B��������������������������������������� �������,�������������������%��������� �������%���������������U
�������>�����������������������������������������������������[���.�����������H�����������������B�����������������������U
���������;������ ������������ �������� ��������������� �������� ������ �������+�H�������� �������� �%��� ������ ���� ������ �������U
�M�����������;���%���������������%���������%�����������������������������������������M���������>���%�����������������%��������������
�B�������������������������)�������������������%�������%�����������������������������������%���������������%����������������������
���������������������������������������%�������������&

�e�� �����������)�+�)������ �B������ ���������� ������������������ ���������������� �����B������������ ������ ���B������������
���������%�����������������������������������������)����������� ����� �����������������������%�����)�����������%�����U
�������������������&�������S���>�������X�����%����������� ����� �������������)������������������������� ���%���������(�������%�����U
�����H���������������� �M���������%���������&�� �������� ���� �%���������H���������������� ������������ ������ �%������������������������
������ �����������������>�� ���� �������� ������ �%������������������������ �������]�����%���&�� �������� �������� �M���������%����
�W���������������]���������W�� �������� �%�����������I������ �M���������%������������ ������ �������� ���������������>�� ��������
���������������%�����)�����%���������������������%�����������I�������M����������� �������������&�������S���>�����+���)�+����������
�M�������������������������������������������������B���������M�������%�������������������������)�������V���%���������H�����������;

387













�4������������������

�W�6������ ������������ ���X�)�������� ������ �B������ ���� �������������]���%������ ������ ���������������,��� ������ ����
������ �%���������������%�������P�������� ������ �%���������%�������������� �M������ ���%���������� ���������� ���������������������U
��������������� ���������W�>���%���������������������)���'���������>�����������M���4���M�������������������.�M�M���%������
�J�������M�����������-���%��������� �����L�������%���������������������������������������(� ���������������������&���W��������
���������� �������� �(�� ���� ������������ �B������ �����,������ �B������ �������� �(�� �����������%�������� �����������������U
������ ������ ���������������� �%���������������������� �������� �������������� �H�������� ���� ������������ ������ ����������������
�������� �����������������W�&�� �����)������ ������������� �>�� �B������ �S�+�� �M������ ���������������+�)������ �������� �H������
������������ �������� �M�+�H�����%������ ������ �4���������>�� ���H�������)������ �B�����>�� �W�����B������������ �������������� �����U
� �������,�����I������ �����)���������� �������������� �%���������������������� ������ �%�������������� ���� ������ ������������
���������� ������ ���������������������>�� ���� ���������������������� �������%������������ ���������� �����������%�����������U
������������ �����%���������%������ ���������� �%�������������>�� ���� ���P�)������ ������ ���(�%�����%���� ���� �����M���������%����������
������������ �%������������������ ������������ �H���������&�W�� �.���� ���������M�������� �������� ������������ �������%���� �����U
�M���������������� �M�������� ������ ������������ �����������������������&�� �������H�������� �#�����%�!����� �>�� �����;������������������
����� ������������ ������ ���������������� �6���������������� �������������� �#�����)���%���� ���� ���������������������� �����������U
�������������������.���M�������3�����J�3�����;�����������������L�>�����H�������)�������B�����������������������������M������
�������� �W������������������������������ �������������������� ������ �����������)�����)�������������� �;�� ���S���������� ������
���������������� ���� ���������������������� �������� ����� �������,���������� �������� ���� �������� �������������� ���������������&��
�������>�� �%������ ���� �������������� �������� ���������>�� �������%���H���� �B������ ���� �������������� �%���������� ��������
������������������ �������� �������������������� ������ ������������ ������ �%�������� ���������� �H���������������B������ ���������U
���������������%���������������������������������������%�����������������������I�����������������������������������������������U
�����������������������������)�����)��������������������������������� �������,�����I�����&�W

�6�������������������>���%�����������������H�������)����������������������������������������� �������>���(������������������
�������������� �%������������������ �%������������������ �%���������+���������� �B������ ������ �������)�������������� �%���������U
� �������������%�������������������������������������������������,�����������������������&�������H�������������������������U
���������� �)������������ ������ �������������I������ ����� �������,���%�������������� ������������ �����M���������������>�� ����������
���������������������������������������������������������������������%���������C���������B�������(���������%�������������)������
���������M���������������������������������>���������������������������)���������M�������������������������������%�������U
�����)�����������M���,�����������������������������������H�����������������S�����������&�����>�������H������������������������������
������������������������ ���� �����B���������� ���������������� ������ �������������������������������� ���� ����� �������,���U
���I�����>���������)�������B�������������B�������������%���������)���,�����������������������P�����������������M���������%���;

395



















�'���B�������������������%������������

�������H������������ �������������� �B������ ���������������&�� ���������� ���������� ������ �%������������ �������� �(�� �M�+�%������
���������� �������������������������������� �)���������������� ���������� ���� �%���������������>�� ���� �(�� �������� ���������� �B������
�%���������������� ���� �����)������ ������ �)���,������ ������������ ���� �Y�M���������Y�� ���� ���� �Y�M���,�����Y�� ������ ���������� ������
�M���,�������%�������B���������������������������������������������)�����)�����&�W

�0�������H�S�������)�����B�������)���������������%��������������������

�����������������������H�������������������B���������������������������������������������%�������%�������%������������������
�Y�������� ������ ���H�S�������)���� �B������ �)���������� ���� �%���������������������� �������� ���������������W�>�������%����������
�3���������������������������>�������;�����������������������������=�����)�����#���(�%�����������������4�*���'���6����������
�'���������%���� �J���� ���� ������������������ ���������������� �������������������������)���� ������ �#���$�L�&�� �W�.���� ���P�����U
��������������������������������� ���������������������������������B�����������������������������������%���������������U
�������� �%������ ������ ������������ ������ ����� �������,���������&�� �������� ���� �)�������������������� ������� ���������� �(��
�Y�B�����������������������%������������������������������� �������,�����������������������������+���B�����������������)��������
�����������������������[�W���'���������������������������������������������������������)�������������H���������H�S�������)������
����� �������,���%�������������>�������)�����I���������������%�����������I�������������)�����������������������������������������������>��
�W�������������� ������������ �%�������������W�>�� �����,�� �#���������������>�� ������������ ������ ����������� ���������� �����H������
���������� �������+�� ���� ���������� �%���������������������� ������ ���������������&�� ���� ������������ �%�����M���������� �;�� ����
�%�������������� ���������� ������������ ������ �B������ ���� ���H�S�������)���� ������ ���������������� �(�>�� �������� �����M�������U
�������>�� �������������,������ ���� �������������� �����H������ ���� �%�������������� �����)�������������&�� �'�������� �������+���>��
�"�����������������%�!�������������������B�������W� �������������������������������������+������������������������������������
�%�������� ���� ������� �N�������� �������+�� ���������� �������� �������������G�� ������ �������� �����)������ ���� �����M���%�������U
�����>���)���%�N���������+���M���������������S��� ���W�&�������������������������������)�������>�����������%���������)�������������(��
�������� ������� �N���%������ ������ ���������������������� ���������� ������������ ������ ����� ���%�������>�� �������� ��������
�(�� ���������H�S�������)���&���������������������������������%�������������������������+�M���������������������%�!�����>��
�������������������B���������%�����������������B������� ���������������%�������(���������H�S�������)��������������� ��������������
���������������� �B������ ���%�������� �B������ ���� �)�������� �(�� �������������� �����������������&�� ���������� �������� ������������
�������%���H��������������� ���&

�4���������%�������������>����� �������������������H�S�������)��������������������� ���%�����������������%���������P�B����������
�������H���������������������H�(�����%�����������������������������������V�������������%���������������M���������%�����U
�����>���%���������S�+���M�����������������������������������������X������������������������������������������������������

�?�8�?







�������������I�������E�b���7

�M�����������>�����������������I�������������������������������������%�������������������W�>�������%�����������#��������������
�"��������� �>�������;�������������������������������H�����������������������������������������/���%���&���W�'�����M�����P����������
�%�������������������������������������&���6���������������������>���������������������������H�����M�����������������P���U
� ������ ���� ������������ �������� �%��������� ������ ������ �������������� ������ ����������� ���&�� ���������� ��������������
�������������������������)���������>���%�������������������H�����������������������������������&���6���������������������>��
���� ����� ���������� � �������������� �������� ������������ ���������� �����M���%�������������>�� �������B������ �%�������%������
�������� �B�������B�������� ���������H���������������� �M���������������&�� ���������� �������� ���N���� �)�������������� ������ ������
�������M�������������������B�����������������N�������������������������������B���������������������S�������������P�)�����&�����>��
�����������>���%�������������>������������������������������������������� ����� �������&�W

�'���������%�����������������;�������H��������������� ����� ���������������������������%�����������>�������������S���U
�)�������� ���� ���������������� ������ �%�������������������� ���������� �������H������������ �������� ���������� ���� ���S����������
������ ������������������ �����%���������������������� �%�������������������>�������/���%������������������������ �������������U
�������M���%���������������������������P�%�����>�������S�������������>�������������%����������������������� ����������������������������
��� �N���%�������������� �������)���������������%���������&���6������ �9�K�������������������������������������M���������������>��
���������������� ������������������������ �������� ���������������� ������������������������������ �������� ������������ ������
�)�������N���%������ ���� �%�������������������������� ���� ������ ���������������� ������ ���X���������� ������ �M�����������;��
�������&�� �������������� �S���)�������� �B������ �������)���)���������������� �������� �������������� ���������������� ������
�������������%�N���%������ ���%���H���������� ���������� ���������� ���� �%�������������������� ���� ���������� ������ �M���%�����U
������������������� �����������N��������������� �����������)���)���������������)�����������������������)���&���W�.���B������
�����/���%�����%��������� ���������(���������������������������������������������������������W�>�����M����������������������
�#�������%���>���������������������������������������������������������#�����)�����������#���%�����������J���#�#�L������������
���� �������������Z������������ ������ �����������%���������������&�� �W�#���� �����)�(�������������� ���������� ���X�,������
�������/���%�����>���M������������������� �����������������M���������������������������������������H��������������������������
�����������������&�W

�"�������������������H�������������������S���������������������P�������������S���)���������������/���%���������%�����U
������������ ���� ������������������ �%������ ���� �%���������������������� �������M���������� �B������ ���������� ���N���� ������
�%�������� ������ ���������������� �%�������%�����&�� �W������������ �����������I������ �����������M�������������������� �(�� ����
�H���������������������������������H���������W�>���%�����������;�������-�������*�������%����������������������������������
�������������� �)�������������� ���� ������ � ���������� ������ �������H�������������������� ������ �������&�� �W�.���� �S���)��������
�%�������������B���������������������������������%�����������������������������������������B���������������S�������������)���U
�)�����W�>�������%���������������M���������������������������������������Z�����&���W�6�������������������������������������M��

��� ��













Fundações *| 2

���������%�����������������B���������������)�����W�����(���������������,���������������������������������������������������U
� �������,���������W�� �%�������,�� ������ �%������������������ �������� ���������� ���������������� ������ ���������������I������
�M���������%������������ ������ ���������� �B������ ���������)���� �%������������������ ���� �����������������)�����)�����&�@���6����
���������������>���������������H�������B�����������������������,�����%����� ���������������������������������������>������� ���U
�����������������&�� �"������ �B�����>�� �������� ������ ������� �����������>�� �������� �W����� �������,���������� ��������������
�������������������M�����%�������������%�����������������M���������������������������%�����[�W���"�������B�������������������U
����������������� ���������������%�����%�������������������������(�������������H��������� ���%�����[���W�.���B���������%�����U
�����%�����������������������+���������������������������%���������������������������������������������)��������������������������������
���������+���������������������������������������%���������������M���������������������������������������������(�%������������
�%������� ���� � �����(�����%���[�W�� ������ ���������>�� ���� ���������������������� ������ �=�������� �M������ ���H����������������
���� ������������ �W�������������%�����)���� ��������� ���� ���� ������������ �������������� �����%�������%���������� ������ �������U
�������������W������ ���H������������ ������ ���������%�P���������� �������� ������������������ �)���)������ �%���������H�������� ������
����� �������,���������&�������������������������>�������%�!�������(���%��������������������������������������������������
����������� �������,�����������B���������������������������)�����������H���������>���W�%�����������%���W�>���������B������������
�������������,�����W�����������������%��������������������������������������� �������������B���������������%������������������
�%�������>�������B����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������B�����������������������B�����������%�������������������%�������������������������W�&

�.���H��������� �����3����� �������������������������%���������������B�������W�����M����������������������������������
�������������� �������H������������ ������ ���������������������� �)������ ������ �����M�������������� ������������ ���� �B������
�����������������������%�������������������������,�����M�����%���������&�W�K���.�����6�'�����������������������������������U
���������I�����������������������������������������������H���������������������������+�;���������%�����������+�B������������
�;�� ������ �����,�����>�� �������� ���������������>�� �B������ �W���������� ���� ���������������� �������%�������� �������� ����� ���(����
������ �%���������������W�&�� �������� �����H���������� �B������ �������� ������������������ �)���)������ ���������+�)�������>��
�%�������� ���� �%���������� �������������� ������ ������ ���]�����������>�� ���� �%���������������� �(�� �������������H���P�����&��
�������� ���������������� �������� �����H���������������� �V�� ������������������������ ������ �B������ �W����� ���(���� ��������
�B�������������������������%���������������W���;���B�����������%�!���%�����������������W�����������+�������������Z�����������;��
�����W�� �B������ ������������ ������ �������� �;�>�� �B������ ������������������ ������ ������� ���������� �������������������)������
�����������&���6�������������������>���������������������������������)�����������������%��������������������������������������������
�������H�����������������+�;�������&

�?�9�D







A quinta disciplina

�������������)������ ���������� �����������)�����)������ ������ ���������� ������ ���������� �����%�������� ������ ����������������
�������)���������������������"�&���.�������������������������������%���������%�������B���������%���������%�����������B���N�>��
�%���������������H�(�������������H�������%�����������%�����M�������������������������������������������%���������%�������U
�����&���W�'���������������������)�����������B�������������������������������)���������������B�������������������������������U
�%���������I������ ���� �%�����������H�������I������ ���������� ��� ������������������ �)������������ �������� �����������&�� �'����
�%������������������ ���� �%�����M������������ ���� ���� ���������������������� ������ ���H�������������� ������������ ���� �����P�%�����>��
�����������������������������,���������������������������������������)�����)�������������������������)�����%���������%������
������ �S�������� ������ ������������ ������ �9�:�� ���������������>�� �������������� ������ ���������� �������%������ ���������U
�������� ������ �%�������H�������������&�� �����S���>�� ������������ �������������� ������������������ �%�������� ���������� ���>��
� �����������������������>�������)����������������� ���+�����%���������������%���������)�����������M�������I���������������������U
���������������������������%���������%���������������������+�������������������%���������%�������F�Y

�'���� ���������������������� ���� ���������������� �������H���������>���'�������������� �#���������Z���%�����%���������C��
�W�������������������M�����������B�����������M�����������M�������������M�P�����%���������������������������������4���������U
�����������>�������M�����������M���������������%���N���%���������H��������� ���%�������������+���%��������������������������������������
�����������������������������%�������������&�������������M�����������M�������)�N�������%���������%�������������>���������������U
������������������������� �������,�����I�������%���������������������������)���)�������J�&�&�&�L���i�����B����������������������������
�����������������������������f���J�9�L���M���%�������������������������������������M���%���������������������G���J�7�L���M���%����
������ �%������� �������,���������� ���������� �M���%������ ������ ��������� �����������G�� �J�D�L�� �M���%���� ������ ���������)�P��������
�����������M���%�����������������������������I�����������J�?�L���M���%���������������������������������������������������������H�������U
�)���������������������������������������B�����������%�����������������H�������)���������&�W�9�8

�'���)�����������������'���������������#���������Z���������������������������������%�����������M�����������M���������%����������
���������� �H��������� ���� �%�������������� �������H���������� �����������������>�� �M������������ ������������ ����������������
���������������������������%��� �������������������������������������)���)�����&�������������������������,���B�����������I������
������������� ���������������������%�������������������������������������������%�����������������B�������������������������������U
�H�����������������������������������%���������������������������������%�������������������%��������������������� �P������������
���������������&���6�������������7�8�8�8�>�����������������������������������������.�#�-���M�������������%��������������������
�����������+���������>���������������������������>���������M���������������������������������������&���������������������������U
�����N���%���������������B�����%�P�)�����>���S�+���B�����������������������%����������� ���������������������������%��������������
�������%������������ �����H������ ���� ���������� �%�������� ���� �����%���������%�������������� ������ ������������ �%��������
����������������������� �P���������>�����������H�������W�������������������B������������������������������������� �N���%�����W�&��
�#���������%�����������+�����������M���,�����������%�������B�������������������������H����������������������� �����B����

�?�9�:













�'���B�������������������%������������

���������%�����;�������������������������%������� ��������������������������������������������������������������������
���������%�������� ������ ������� ���� �������,���� ������ �������� �����M���������� ������ ������������������ �%������������������
�B�������������������%�!���������������������������������+���������������&���W�.���B���������%���������%�����������B�������U
���������������.���B�������M���������������M���������������������������H��������� �����������)�����������������������������U
���������[�� �#���H�P���������� �B������ �������������� �������)�����I������ �H�����;�����%�������������� �%�������� ����������
�������������������)������ ������ �����������)������ ������ ������ �����������������>�� �������������� ������ �����%���������&��
�������������������������H���������������M���������%���������������������������������������P�����%���������������������������(�U
� �����>��������������������������� ���%�����������H�����������������X���������������������������������&�9���'���������������������>��
�����)���������������N������������������� �������������������%�������%�������������������%�������������������%���������)������������
�;���������%�����M�������������������H�����������������������������������������&���'�%���������������B�����������������������U
�%�����������M���������S�������������������������)��������������������� �����������������������M�������������B�����������������S���;��
������������ ���� �������P���������� �)�����������+�������� ���� �����%�����P�������� ������ �������������� �������� �����H������������
���������������������,��� �����������%�������������������&�����������������B�������������������������%�������������%������
����� ���������� ���������������� ������������ ������ ����� �������,���������>�� �)���%�N�� ������ ���������)���� ���� ����������
�M���%���������������M�+�%�����&

�W�6���������� �%�������%������������ ������ �������H������������ �S���������� �������� �������������� �%���������������� �������+��
�����)�������������������%�����I�����������������)�������������������������������������>���B�������������������%�����������������U
������ ����� ���%�������� ���������� �H�����;�����%�������������>�� �B������ ������������ �������� ���������� ���������%������
������ �����������)�����)�������������� ���������������+�)�����&�� ���������� ������������������������ �������� ����� ���%��������
�%������ ���� �����%���������� ������ �����������)�����)�������������� ������ �����P���� �������������� �M������ ���� ������������
���������&�������%�����%���������>���������������������������������+���>���B�������M�������������%�������������������������%���N���U
�%�����>�� ������ ���������� �B������ �%�������������� �M������������ �������� ���������������)������ ������ ���������������>�� ���� ����
�)�������������� ������ ���������������� ���������� ���������������>�������� �)���,�� ������ �������������������������� �������U
�������� �W���������� ������������ �M���,������ ���� ������� ���������W�&�� �'�� �������������� �������������N���%������ ������
�����������������������������������"�����������M���������������������%�������������%�������%�����)�����%�N�;�������������B������
������� �������������������%�������������������������������������I�������������������M���,�����������M�������������������������������U
�����)���� ������������������ ���� ���������������� ���� ������������ �B������ �M���������� �����%�������+�������� ���������� �B������
�������������������B���������������������)�����)���������������������������H�����������������&�����������������%�����H����������
�%������ ���� �����%���N���%������ �B������ �����)���������� ������ �������� �i�����(�� �B�����f�� ������ ���������������� �����������U
�������� �)������ ������ ���������������������� �%�����%������������ ���>�� �����������>�� �B������������������ �������������� ������
���������������������������������������&�W

�?�7�7







�#�"�������!�������$

�#�����H���������;�.���������>���������������������������0�����������&���W�'���#�����H���������;�.�������������������H���U
�����%������ �������� ���(�������� ������ �%������������������ �M���������%������������ ������������ �B���������� ���� ����������������
�����������������������������H�������,�������&���#����������������� ����������������������� �������>�����������)������� ������������
���� �%���������M���%�������� ������ �#�����H���������;�.���������� ���� ���������� �)������ ���M���������� ���� �������������������� ������
�%���������������������������������%�����������%���H�������������������������)�������������������W�>�����������������'���������&��
�W�.���� �������������������� ������ �%������������������ �������H�(���� �������� �������������������������� �������������U
���+�)�������� �������� �������H������������ �B������ �������S������ ������ �M���������� ������ �%������������������ �;�� ���� ����������
�%�����������������������������������%���������&���'�%���+�)�����������B�������������������������������P�)���������H������������
�%���������M���%��������������� �����������������������������������>���������B�����������������������P����������������������������
������������������ ������ �%���������������� �����M���������������� �����������)�����)���������� �������������������������� ��������
�X�������������� �?�8�� ���������>�� �%�������� ������������ ���P�������������� �������������� �������������������� ������ �����U
���������������B�����������B�������P�����������������%�������������������>���%�������������	��� �������>�������=�����)��������

�����$���������/���)�����&�W
�'���������� �M������������ ������ � ���������� ������ �������H���������� �%������ ���������������� �������� �����M���U

�������������� ������������������ ������ ����� ���%�����&�� ���������� ���������������� ���������� ������ �����M�����������I������
������ �������������������� ���� �������%���H������������ �W���������I������ ������ �)�������������H�����������������W�&�� �����U
�������� ���������I������ �M���������� ���������� ���������M���������������� �%������ ������� ������������ ������ �����������U
�������� ���� ���������I������ ������ �����+����� ���>�� �B������ �������������������� ���������%������������������ �%��������
���������������������������-�4���%�����������H���P�������������������)�������������H���������������&���"���������������������>������
� ���������� �������%���H������ �B������ �������� �M���������� ������ �������H������������ �������� ���� �)���������H����������������
�����%���������)�������������������P�����%�������������������������������&���'���������>�������M���������������������������������;��
�������������� ���������� �������� �������P�����%���� ���� �������������;������ ���������� �����H���������������� ������ ��������������
�������������P�����%�������B���������������H�����������������%���������������>���%���������������P���������������)�(�������������(�U
�%���������&�� �'�� �%������������������ �������H�(���� �����������P���� �������� �)���������H���������������� ������������
� ������������ ������ ���������������� ������ �����M���������� ������ �������)�����>�� ������������ ���� � ���������� �%���������� ������
�����)���������������������������%�����������M���%���������>���������������������������>���S�����������%����������������������������
���������)���������������������������������������������������������������������&���������������������������>����������������������
�W�����������������%���������M���%���������W�������������������H�������������%�������������M��������������������������������������
���������������������������%�����������������������%�������������N���%���������������%�����������M���%�����I�����������%���������������U
���������������������������������������+�����%�����>���%�������������>�������������>�������������(�����������������������������I������
�B�������S�����������������������������&���"�����%�����������������>���W���P���������������9�9������������������������������

�?�7�O







�'���B�������������������%������������

�'�����%���������������������������������%���������������������,�������G���������%���������+�������>���������������)�����������>��
�%�����������)�����������������������M�����������������������B���������+���%�����������������H�����������������������B�����U
������ �B������ �������� ���+�&���W������������ ���� �����P�%������ �������� ���������� �9�A�K�8�>���%��������� ������������ �����U
�������)�����)������ �H������ ���� ���������%���������������� �������� �%���������������������>�� ���� �������������� ��� �����U
�������� ���������� �%���������%���������� �������� �H�������������� �B������ �����������������&�� �6������ ���������� ����������
���������������>�� �������� �������������� ���� �%�����M������������ �������� ���������������� ���>�� ������ ���������������>�� ��������
���������)������ �����)������������������ ���B���������������� ������ �������������� ������ �%���������%�������������� ������
������ ���(�%�����%������ ���������� �������������M���%������ ���� ������������ �%������ ������ �B���������I������ �����H�S���%������������
�B���������������%�������)�����������%�������������������&���"���������������>���������������������������������%��������
������ �������H���������� �������� ��� ������������ ���������� �����%���������� ���� ����� ���S�������������� ������ �%�����������U
���������� ���������� ���S�����+�;������ ���� �������������M���%������ ���� �����������)������ �B���������I������ ������������������ ������
����� �������������&���.�������������%�����������%�������������������i�������S���������f���������������H���������������%���U
������������������ ���� ���������������� ������������ �����������������H���������������� ������������ �B���������I������ ������
����� �����������������������������)���,���������������&

�W�'�� �������������� �B������ ���� �������H���������� �M������ ������ ������������������ ���������� ���������������)���� ������
�%���������%�������������>�� ������ ��� ������������ ���������������������� ���(�%�����%������ ������ ����� �������,���������>��
�����������������B����������������������������� ���S�����������%���������������������������������+����� ��������������
�%�����������������)���� ���� �)�������������� �V�� ���������������� ������ �������H������������ �������� ���������� ������ �������U
���������������� ���������N�����%���&�� ���������� �������H�(���� �������%�������������� �%���������� ������������ ������ ���������U
������������������ ������ �����������)������ ������ ������������������ ������ ���������� ������� ���� �������,���W�>�� �����������%����
�*�������&���4���������������%�����H�����������%�����������%�����%������������� �����������������������)�������������B�����U
�������� ������ �������H���������� �������� �M�������I������ ���������%���������>�� �W�������)�����%���������� ���� ������������ ������
���������������������� �%�����������)���&�W�� ���>�� �������� �X�����������>�� ������������ �N���M�������� ���� �����������)�����U
�)������ �����H������������������ ������ �������������������� ������ ������������ ������ ���P�)�������>�� �����������S�������������� ������
�)�������������� �%���������������>�� �W������ ���������� �B������ ������������ �������� �������������� ��� ������������ ������������
�����������������������%���������>���%�����M���������������������B���������������������������������������������%�����I�������������U
���������������%�����������)�����������B�����������������������������&�W

�������� ������ ��� ������������ ���������������� �%������ ������ ���������%�������� ������������ ������ �B���������I�����>��
���������� �������H�(���� �������%�������������� ������ �%�������%�������� ���������� �%������ ���� ������������ ������ ����� ���U
�����,���������&�� �W���������� �������%�������)������ �������� ���%���������� ������ �)���������� �����������%�������� ������ �%���U
�������%�������������������������"���>�������%���������������������������������N���%��������������������������������������������

�?�7�K







�P�������������9���D

�%������ ������ �������������>�� ������ ���������� �B������ ���������������������� �������� �%���������������� ��������������������
����� �������,���%�����������C���W�����������������H�����������M�������������H�(�����������������������)���������������B�������S�+��
�M���,���������������]���H�������&�W�������H���������������������������������������������������������������������S�����������M���U
�������������>�����������%��������� �������������������������������������������������%���������������������������������,��������
����� �������,���%�������������B�������������������������������H�S�������)�����������������������������&���W�'�%�������B������
���� �B������������������ �������� ���������%���������������������� ������������������ ������������ �������� ���B�����W�>�� �����,��
���������%�����;�����������&

�W�'���������������������������������������������������%�����������)���������������������M���������������������H���������N����������
�������������������I�������������B���������������������%�����)�������B�������������������)�������S���������������������������U
���������������������������W�>�������,���'���������>�����������������&

�W�-�������� �(�� �������� �B�������������� ������ �Y���������������)�����������Y�>�� ���������������� ���� ����� �������,���U
�%�����������W�>���%���������������'���������>�����������"�&���W�����������������>�����������������B���������������,�������B������
������ ���������������� �����)������ �������H������������ �����,���� ������������ �������� �������� ������ �)���,�� ������ ���������&��
�\���������� �����,������ �B������ ���� �������H���������� �������� ���������������� � ���������� ������ ����� �����M���%�������� ����
�M���%���� ������������������������ ���������� �M�+�%������ � ���������� ������ ���������%������ ������ �������������������� ��������
����� ���%�������&�W

�.���%�����������+���������������'�����������������,���V������������������������������������������������������������������
�������������������� ���������� ������ ���������� �#���$�&�� �6���� �����P�%������ ������ ���(�%�������� ������ �9�A�A�8�>�� �����)����
������������� �����������������������������+�)�������������������������������������������������H���A�>���������������%����������
���������������� ������ �M���H�����%���������� ������ �����%�����������%���������������� �W�?�K�:�W�������� �4���������&���-�����U
�����;������ ������ ������ ������������������������������ �������������������������� ���������M������������ ���� �������������;��
�����������>�� ���>�� ���������������� ���� �������%���������>�� �������� �����)���� ������ �������B������ �%�������P���%���&�� �-���)����
�����������������������������������������������������)���������V������������������������������������������� �N���%������������������
���������������������������������������B������������������������� �����������,�����������%�������������&�����������B�������U
������ �)������������ ������ �������H���������� ������������ �������������>�������������� �������� ����������� ������ ������������
�%�����������������������������������������������������%������� �����&���W�\���������B�����������������������H�������������B������
���������������������H���������������������������������%�������������������(�������������������������������>���%���������%�����U
���������)�����M���,�����>�������B���������������������������M�+�H�����%���������������������������S�������������%���������������U
���������M�����P�������&�����������������H���������������������������������%�����������������������M���������������������������>��
�������� ������ ������ �%�������� ������ ��������� �N���%�����&�� ������������ �B������ �������P���������� ���������� ������������
�����������%�����)�����������������������������������B�������������������H�������+�)���������������������%������������

�?�D�9













�������������(� ���������9�?

�����������)�����)������ ���(�%�����%������ ���+�H�������� ������ �����+����� ���>�� ���������� �������������� ���� ������������������
���������������������B�����������������������������������������B�������������������������������������������������������U
�M���������������������������������%���������&���.�����B�����������������������������������M���%���������+�H�����������������������U
������������������������� ����� �������%�������������������������������������B���(�����������>�������������%��������������
�����)���������������I�����������������������������������N���%���������B���������������������������%�������������)�����P�)�������&��
�"�����������������������>���W�)�������(�����%���������������W���;���������������������������N���%�������(�������M��������������������
�������������������������M���������������������������������������������������%�����������������������������������������I�����&

�e���%�����������������M�����������������%��������������������������������� �������,�����������%���������������M����������
���������������������������W�����S�����������B�������������%�������������������W�&���������������������������%���������������(��
�������+�����%���&���������������������������������������������������������M���������������������H�������%���������)���)���U
�����������������%���������������������������������������������������&���'�����%�������%����������������������������������������
�%���������������������������������%���%���������������������������,���������������M���������>�������������M��������������������
�������������������������������������������������������������������������������B�������������������������������������������U
���������������������������������������������������������������������J�������������B���������������������������L���;�����>��
�B�����������������������>�����������������������)�������������S�����������&���.���%���%���������������������������,��������
�������M�������������������������������������M�����������������%���������������S�+�����������������������B�����������������M�����U
�������� ���� �B������ �������+�� ������ ����� �����������&�� �\������������ ��� ���������� �����M�������������� �������� �%������
������ �������������>�� �%�������%���������� ������ ���������� �����������H������������������ ������ ������������ ������������ ������
�������������������&

�'���� ���������������>�� �������������������������>�� �B������������ �����H������ ���������� �����������M���������� ����������
�����M���������%�������������%���%���������������������������,���������������M���������&�����������������������������������H�����U
����� �������� ���������P�)�������>�� �������� ������ �������������(� �������� �%������������������ �%������������ �%������ �����N����
�������������������C���J�9�L���������������;� ���������G���J�7�L���������������>���M�����������������������������(�����������G�������J�D�L��
�������)�����I������ ������ �����M������������������������ ������ ����� �������,���������&�� �'���� �������������;� ���������� ��������
�%������������������ ������ �%�����%������������ �B������ �%���������������� ���� ������ ���������%�P���������� �B������ �����U
�M���������� �������� �B������ �������� ����� �������,���������� �������������>�� ���� �B������ �B���������������� �����������,������
���� �%�������� ������������������������ ��� �����&�� �e�� ���� �������P�������� ������ �������������������>�� ������ �)���������� ����
�������� �)�������������&�� �'�� �������������>�� ������ �M���������������������� ���� ������ ���(������������ ������ �����M���������� ����
�����������������������P�%���������������H�������%���������������%�������������M�����%�������������J�����������������������>������
���������� ������ ������������������ ������ ������ �������%���������� ������ ���H�������������� �B�������B�������>�� ������ ������
�������������������������������������������������������B���N���������������������������������W������� �����������%�N���;

437







A quinta disciplina

���!���	�������'�����������������������2�������������������������������3�����2��

�'���M����� �����������������>���������M���,�������������������%�����������������W�������%�����������W���������������H����������
����� ���������������������������������>���������)���)�������������������������������������������������%���������)����������� �������U
�,���%�����������������������������������,��� �������������B�������B�������B���������������������M���������&���'����������� ����
�������� ���������>�� �������������� ���������������� �����������,���������� ���� ������������ ������ �W������ ������������ ��������
����� �������,���������� �B������ ���������������W�� ������ �����)������ ������� ������������ ���������� ���������������� ������
���������������� ������ �������� ������ ���������������� ���������������� ������ ������ ���������������������� ���������N�����U
�%���&�� �4���M�������,�����������>�� ������ � ���������>�� �����)������ �������%���� �������������������������� ������ �����������,������
������������ �M���������������������� ������ �������H���������� �����+�������>�� ���>�� ������������ �B������ ������ ��������������������
�����)���������������������������������������������������������������������������������������>�����������H������������������
�������H���������������M���%���������������������)���)�������������M�����������������������������������������������������M���������;��
�������������������������H���������������������%�������������������)�����I�������%���������������������������&��������������������
������������ ���������� �B������������ ���� �������%���������)���� ���������������� ������ ������ �����.�� �������%����������������
�����H������������������������������������������������������� �������,�����������B���������������������&���4���%���������)���>��
���������������������������%�����������������B������������� ���������������������������������%�������������������������U
�%���������� �������������� ������ ���������>�� �������%�������������� ������ �������������� �������������� ���������� ���������� ������
���������������������������������������B�������������%���������������������������������������������������>��������� ���������>��
���������H�����������������&���'�������������%�����>�������������������%���H�����������B�����������������������������������U
�������)���� ���� ��� ���������� �������� � ������������ �H���������������� �)���������������� �����,���������� �W���������W��
������ �W���+�� �)���������� �������� ������ �����)���W�� �����>�� ������ ������� ����� ������ �%����������������������������
�����%�������������� ������������ �������������������������������� ������ �������������;�����)������������ �J�������H������
�������#���$�L�>���������W���"���W�G�������������S���>��������������� ����� �������������%�����������������������������C��
�W����������������������� �����������������P���%�����W�&

�/���M������������������������

�.�� ���������%���������� �����M���������� �������������� �������������I������ �(�� ���� �������N���%������ ������ �����M���������������;��
������������ ���M���%���,������ ���������� ���S���������� ������ ���������������� ���� ��������� ������������ ���� ���������������,���U
�������%�����������������H���������&���"���������B���������������������S�����H�����M���������>���(���������%���������%��������������
���������%�����������������������������������������������������H���������������������������������������������������M���%��������

�?�?�8







Estratégias �9�?

�������� ������������ ������ �)���������� �������� �����M�������������&�� ���������� �����)���������� ������������ ����������������

���� �%�����%���������������� ������ �M���,������ ���������&�� �-���������� �������� �������� �%�������������������������� ����
���������������������������������%���������>�����������)�������������������������������������������%�����%��� ���������+��
�������M�������������������������������%���������,�����������B�����������������������I�����������������������)���������������������U
���������������� �B������ ���������S���������&�� �#���� �������� ���������)���������>�������� �����%�����I������ ���� ������ �����I������
�������������������������)�����������F�W

�'���������������������%��������������������

�0������ �%�������������� �B������ ��������� ������ ���������� ���� �����M������������ �%����� ���� ���� �����%�����I������ ����������
�������B�������������%�������������B�����������������������������������������������������������������������%�����������U
�����������>�� ���� ���������� ���B������������ ���N���� ������ �������������� �������������� ���������� �������������������&�� �.��
�B������ ����� �����M���%������������������ ���X�����������������������������������������%�����)�����������H�����������������U
���������B�������������������,�����������������������>�����������%�������%�������������%�����%���������������������H��������������
����� �������,���%�������������� �������H���������������� ������ �����S���&�� �.�� �M�������� �(�� �B�����>�� �������������� �)���,�����>��
�������%�������������������������������������S�����������B�������������������������&���������������)���������������������%��������
�������������������H���������������������������������������������������������������(���������������������&���������)���,��
�����������>�� �B������������ ������ ���������������������� ���������� �%���������+���������� �V���� �������������� ���������%�����U
�����)�����>�������������������������������������������������������W�������������������������������������������)�������������U
�H�����������W�� ���� ������� ���������>�� ������ �������� �����M���������������� ���������� �;�� �������� �����������)������ �����U
� ������ ������������ ���������� �)������ ������ ���������� �����������H���������������� ���������������������� �������+�� ��������
�����)������������������� �������������������������������H�������������������������������������������I�����&

�W���������� ���������������������������������������������������������� �(�������������������������������� ���������+������
������������ ������������ �������� � ������������ ������ ������� ���� �������,���W�>�� �������������� �3���������Z�����&�� �W�"�����U
������ ������ ������������ �������%�������������� ������ �������%���������� ���� ������ �%���������������������� �(�� �%���������� ������
�������%���������� ������ ���������������������������� ���������� ������������������ ������ �%���������B���N���%�������� ��������
�������������������%�����I�����&�W���4�������������)�����)�����������������,�������������P�%�������>���M���������������B��������������
�����������%���������������������������B�������������������3���������Z�������)�������������V�����B���������I�����;�%�����)���>��
�����������������%���������M���%�������������B�������W�����������������������������������������������������%�������������������U
�������>��������������������������������������������������������� �����B�������������������������+�)���������&������

�?�?�D







A quinta disciplina

�%���������&�� �6���B������������ �������%������ �����������������>�� ���� ���������� �����(�������%���� �M������������
���������� �O�8�� ���������I������ ������ �����������%���������� ���� �%�������������������&�� �������>�� ���������� ����
���-���>�� ���� �����%�������������� ������ �7�8�8�D�� �������� �M������ �������������� �������� ���%�������N���%������
�B�������B�������&�� �6���� �)�������������>�� �M������ ���� ������������������ ���������������� ������ �������� �������U
��������������������������� �N���%�������B�����������M�������������������N���%������������������������� ���%����������
�������B�������������������������������������������������%�������������������������&���=���������������B������������
������������ �������������� ������ ������� �����>�� �������� ���(�������� ������ �/���)�����I������ ������ ��������������
�������'���������M�������������������%���������������������������������H�������%�������%�������B���������M���%�+�%������
�����������������������������-�����%��������� ���������������������%���������������%�����������������%�������U
�%������������ ���������� �������������������� ���� �������)�������>�� �����������M���������� ���������������>�� �%�������;��
�����%�����;������ �%������ ���� ���X�H�����%���� ���� ���������������� �V���� ������� �N���%�������� �H�+�����%������ ������
�����M�����������������������&���-�������������)�����I�����������������������������������%�����������������;�����U
���������� ���������������� ������ �������������������� ������ ��������� �N���%������ ������ ���-���� �;�� ������������
�B������������ �������������� �����������H�������%������ ���� ��������� ������ ���� ���������� ���+���������� �������U
���P�)�����>�������������������������������������������������������%������������������������������������������������
�%�������� ������������ ������������������ ������ �M�����������&�� ������������ ���������������� ���� �%���������>��
���������.���-���������������������������������C���W�����������)�������������)�����������%�����%�����������%�����U
�%���>�� �������)���,�� �����,�� ���������������>�� ����� �������������� �H�����%������ �%������ ���� �%���H��������������
�Y�.�H�������)�����I�������������/���'�Y�&���'�����������������������������%���������>��������������������������
�����������&�� �'���� ���������������� �������������������������� ������������������ ������ ���������%�P�������� ������
�B�����������)�������������������/���'�&�����������������������H�������������������)�����&�W

�'����������� ���������������������/�����'�����������%�������������������)�������)�+�������������������������M������
� ���������������������B�������������������������(� �����������������%�P�M���%�����C

�9�&�� �$������������������ �������� ������������ ���� ���������������&���'�S���������� ������ � ����������������
���������������������������P�)���������������������%�������������������������]���%�����������������������U
�����,���������������M���������������������������%���������������%�����������������>���������%���������+�U
�������� ������ ���)������������ �B������ ������ ���%���������%������ �������� �)���,�� ���� �����������U
�������� ���+�����������G�� ���S�����+�;�������� ���� �����������)�����)������ �������� �����+�����%���� ������
���������������,��� ������ �B������ �����M���������� ���������� ������������������ ������������������������
�������������M�������&

�?�?�:













�����������	�����������������������	��

�����%���������>�� �W������ �����H������ �B������ �������� ���]���� �������������)���� �B������ ������ �������������������� �M����������
�M���,������ ����� ���&�� �.���� � ���������������� ������ ���������� �������������� �����)���������>�� ���������� ���� �M�����>�� �B������
���������������%���������������������%���������������������������������������������������������B�������(������������������������������
�������������������������B�����������%���������������P�������������������P�����%�����������%�������&�W

�������)���,�������������>���#�������������������������%�������������������������������B�������������(�%�����%�����B�����������������U
�������������������������B�����������������������%�����M���������������������B�����������)���������M���������&���W�6�����%����
�)�����������B�����%�����������������������������������������������M���������������M�+�H�����%�����B�����������������������M����������
�����H�������&�� �������������� �������������� �M�����%�������+���������� ���������)������ ���������������>�� �������)���)�����U
�������������������������������������B�������������������%���������%��������� �������&�����������)���������������(���B������������
�����������������������������������������������&�W�����������������H�(���������H�������B�������������W�����)�������������%����������
�H���������������������������%�����M�����������B�������������������������>���������������������)�������������P�����%������������
���������������������������������������)���������������������W�)�����������������������������W���%���������������������&

�W������ �������%���H������ �B������ ����� �������� �%���������� ������������ �������������� �%�����%���� ������ ����������
������������ �������������>���B�������������������+�)�������������������������������������������������������)������������������
���������H�������� �i���������� ������ ���������f�� ���������� ���� � ������������ ��������� �������������� ������ �M�+�H�����%���&��
�����)������ ���� �������)���������� ������ �������� � ������������ ���������������������� ���������� ������������ �B������ �����U
�����%���������� ������ ���������� ������ �M�+�H�����%���&�� ������ ���������)���� ���������������� ������ �%�������� �V���� �7���� ������
����������� �������������%�������%���������������)�����������H���������������������%�����)���&���������)�����������������&��
�-���������������B�������������%��������� �������������������������������������%���H�����������������������������>���B������
������������ �������� ���������)���� �������������&�� ���������������������>�� ���%���H������ ������ �����)���������������� ������
�%��������������������������� �����V���M�+�H�����%���&���������������&�����������)���������%�������>�����������%��������� ��������
�����)������ ���� �������%�>���������%�>���������%���;�� ���>�� �������� �%���P���� �����)��� �����&�� ���������%������ ���� �������� ��������
�)���������� ������ �H�����%���� �������� � ���������������� �B������������ �)���� ����� ���(���� ������ �����������&�� �'���(�� ����
�M���������������������������������>���S�����������������B�����%����������������������� �������������'���M��� �����-������������
�����������������������������������%�������������������M�������������B�����������%���H�N���������������������������%���������R�U
�������� �����H���������� �������� � ���������������� ���������� �������������� ���� �+� �����&�� �\���������� �%�����������&�� ��������
�������� ������ �������� �������H�������������������� �������������������� �B������ �������������� ���������� �����������)����������
���������������������������)�����������������������������������������>������� ���(�����B��������������������� �������%�����M������
�������%���� �������������� �����������)�������&�� �6���B���������� ���������������� �����)���� �%���������,���� ������ �B������
���� �%�������������������� ������ ���������������� ������������ �M�+�H�����%���� ������������ �%����� �������� ���+�&�� �������� ����
�M�+�H�����%���������������&

452







�-�����������.����������� 9 � ?

�'�������*�������������������%���������������������������������������������������������������������B���������������������������U
���������������������%�����������������������������������������,�����������������������������������������������������%���������>��
���������������������������������������9�A�:�8���J�)�����������������������������������������������������������������+�����%����
���������������������������������������������%���������L�������B���������%���H�������������������������M����������������������
���������������������������&�9�8���W�.������������� ���������������������������W�>���%���������*���������������������%�����U
�����>�������������������������������������������������������;�%�����)���������������������I�������������������)���U
�������������������������������>����������� �������������������������M��������������������������������������������������������
�����M�����������&���'�����������������������W�M���,���������������������������������������������W���;���W�������������������)�����U
���������N�����������������������)�����������>�����������������������������������)�������H�����������V������������������������
�;�� �(�� ������ � �������� ������������ ���������� ���������� ������ �%������������������ �������]�����%������ �������P�����%������
��������� ������������������� �������,�����I�����������%���������������������������������������V���������)���������&

�������������������������������������������(���������)�����+�)�����&���a�����������������B���������������������������������U
���������������������������B���������I�����>���������%���H�������������B�����������������������M�������������������������H�����U
������ ���������)���� ������ ���������������������� ���� ������ �������������� �������� ������������������ �������)�������������&�9�9��
�#�����������������������������>�������������S���������������������������%���������������������������%�������������M���,����������� ����
�������������������������)���&���#�������������>�������������������������������������������%���N���%�������������������������)���U
�������������B���������������%����������������� ���&���6�����������������������������P�����������������������B�������%�����U
�����������������)������ ������ ������������ �������������&�� �������� ���������� �������H�(���� ���������� ���������+�;��������
�������������������&���"���������%��� �+�;���������B�������������V�������������������������%��������������������������������
�������%���H���������������������B�������������B���������������������������������������������M���������������������������������+�;��
���������������������������������������������H�������%�����������������������������M���������������M�����������������������������&

�4�����)�����I�������%�����%�����������B�����������������,������� ����������������� �����M���%�������)�������������������U
�M�����������%���� ������������ �������� ������������������������ ���������� ������ ���������������� ���� ������ ���B������������
�B���������N���������������������������������������������������������������������&���\�����������������������������U
�%�����������������������������H�����������������������(����������������� �����M���%�������)�������������������M��������������
�;�� �������%�����������������������������������������������������;�>�����������������������������������&�����>���B������������
������ �����M���������������� �������������� ���(������������������ �������%�����)�������%������������ �������%���������� ������
���������(�������� ���� ���������)�������� �%�����������%���������>�� ���������� � ���������� ���������� �������� �M���%�����������U
������ ������������������ ������ �W�������� �����������W�&�� �W�#������������ �B������ ������ ������ �����%�����������)���� �%������
�i������ � ���������������� ������ ���B���������f�>�� ���������� �M�������)������ ������ �Y�����%���������� ������ �����M�����N���%�����Y��
�����Y�������������������������������N�����%���Y�W�>�������%�����������������)���%���;���������������������������������������;

������







�����������	�����������������������	��

������������� �� ���%�������������� �B������ ������������ �����H������������������ ������ ���������������� ������������ ����������
������������������������ �������B������ ���� �����H������������ ������ �B������ ������ ������������������ �������H������������
�������+�� ���������������� ������ ������������ ���%���������������&�� �4�������� ������ �����)�������� ������ �������������)������������
�%�������� �)���,�� ������������ ������ ������������ �������������������� ���� ������ �W�����%������������������ �%������������������ ������
�����������%�����������������%�����M�����&���e���%���������%�����������������������������%�������B����������������������������
���������X�����%�����������+�������������������������������&���#�����)���%�N���������+���������)���������������������������U
������������ �����������������������>�� ������������ ������ �������� ���������M���� �(�� �������H������������ ���������� ������ ������������
�%�����������������������%�����M���������������������������������%�����������������;���������������B����������������������������������
���������������������)�������������������S�����B�����������������������������������������&�W

�-�����H���������������������P��� �������������%��������������������

���%������������ ������ ���������)�������� ������ ������������� �>�� �/��� ������ �#���������������� ������������������ �W�B������
�)���%�N�� �������%�������� �������H������������ ������ ���P��� ������ ������ �%���������������������&�� �4�������� ����� �����M���%���� ��������
������������ �%���������,���� �����H������ ���������� �M���%���� ���� ������������ �M������������ ������ ����� �������,���������� ����
�%�����������������(�������������&�������������������������������������������H��������������������� �����������%������������
���(�����%���� �������� �%�������%�������� ���� ������� ����� ������ ������ �%���������������������� �;�� �B������ �������������;��
�������������������B�����������������H�����������������X�������������;���%��������������������� ����� �������H���������U
������ �������� �)�������������� �������M������������ �B������ ���� �������� ���������������� �%���������������������&�� �'����
���������������� ������ ������������ �M�+�H�����%���� �������� ���������� ���������M���������������� ������ �B������ ���� �%�X����������
������ ���������� �B�����������>�� �������� �������� �������������� �%��������� ���������� ������������������ ������ �����U
�������� ���� ���������%�������+�;�������� �V���� ���������� ������������������ ���������%���������I�����&�� �\������������ �%�����U
����� ���������>�� ������ ������������ �M���������� �%�������������������� ���������� ���������� �B�����>�� ������ �������� �%�����U
�����P�������������� ���� �B������ ���� �%�X���������� �������������)���>�� �������P���������� �%�������,������ ������ �%����������
���B���������� �B������ �������������������� ���������������)���&�� �������������� �����������>�� ������ ������������ ������������
���������� ���������� ���������H�������%������ ������ �������������������������� ���(�������� �%������ ������ ���������� �����U
���������������� ���� �����������������N���%������ �����������&�� �6���� ���������������� �������� �)���,�����>�� ���������� �������� ������
���������������)�������������������%���������������������%���������M���,�P�����������������%�����������>����������������
�B������������ �B������ ���������� �����)������������ �%���������,���� ������ �B������ ������ �������%���� ���������)���� ������ ���+��
�)�������������� ������ �M�������������� �%������ ���������� ������ ���������������� �B������ �����������%����������������������
�%�������M���������������������������������&�W

�?�O�K







�-�����������.����������� 9 � ?

���������������������������������������B�������������������������������������������)�����������������B�������������)��������
�����B�������������+�������������������������%���������%���������F�Y

�"������ ���������������>�� �#���������������� �%�������������)���� �������� �M�+�H�����%���� ������ �4�������������� ������
�6�����������������M������������������������� ���S�����������������%�����M����������������������� �������&���.��� ���������U
������ ������ �M�+�H�����%���� �������� �%�����������%���>�� �������� ���� ������������ ������������ ������ �M���������� ������ �������H���U
�������� �������� �����������������������&�� �W������������������ ���������� �����S������������ �B������ �������� ������ �M�������)������
�����)������ �����,�� ���������� �������� �%���������� ������ ������ �����%�������������� ������ ���������%�������������������W�&��
�3�������������)�������������>�� ���� �������]�����%���� ������ ���%�������������������� ������������ �����H������������ ������
�������������� �������� ���������������� ������ ������������ �W������ �)���������������� ������������ �����H������ ���� �B������ ������
���������������� ���������� �)�����������,���)������ �����(���� ������ �������������� ������������ �%�����M�����������W�&�� �"��������
�������������������>�������������������M�����������&���W�������%���H�������B�����������������B���������������������M������������
�����������������M�����������&�������������������������%�����M���������������������B�����������������%�������������������7�7���M������������
�������M�����%�������+��������������������������������� �������������������������+� �����>���������������������������M�+�H�����U
�%���� �������� �������� ��������� �������� ������ ���������� �������������M���������%������������ ���� �����H�������� �������)����������
�������� �%��������� ������ �M������������ ������ �������H�������������������� ������ ���������>�� �����B���������� �(�����%���&��
�.���������%�������������������������%�����������������������������%�����)�����%�����������������B�������������%���U
���+�)�����������M���,�����������������%�����������������������������%�����M�����������&�W�������������������������>������
�M�+�H�����%���� �������� �������� � �������������>�� �����������������;������ �H�����;�����%�����������>�� �W�������B������
�%��������� ������������ �%����� ������ �������B������ �����������������������������������)���>��������������������������������
���������%�����������>�����������������������%�������H�������������������&�W

�8�����������������������������������������������������M��� ��

�'��� ���������� ����� �������,�����I������ �M���,������ ���� ������������ ������ �����+�����%���� ���� ������ ���������������U
������������������������������������������� ��������� �������,���%�����������&���6�����������������;�����)�����������>����������
���������������>�� ���+�� �������� �������������������� ������������ ���� �W���������������� ������ ���������������������������W��
���� �W���� ���������������������W�&�� �.�� ������������������ �����%�������� ������ ���H�S�������)������ ������ ����� ���%�����>�� ������
�������(������ ���� ������ �����������������H������������������ �M�������������� ���� ������ �%�����������������&�� �.�� ����� ����������
�����������M���������V�����(���������������B���������I�������������������������������B�������������������������������%���������������U
�����������������H�������������>������������������������������������������������������ ��������������������������� �������,���U
�������&���6�������������������������H���������P�����%�����������������������>�������H�����������������B������������������

461







�����������	�����������������������	��

�������������������I�����������������������������&���"���������B�������������������������)�������������������%���������%���������������P�U
�,��������������������������������������� �������,���������>���(���������%���������B�������������������������������������M�(���������&��
�6���� �%�����������>�� ���������� �������� �������� �)�����P�)������ �%�������>�� ������ ���������>�� �����%�������������� ����� ����
�����������&�� �.���� �����������%������������ ������ ���������������,��� ������ ���������� �H�����;�����%�������������>�� �B������
�H�����%������ ���������%������ ������ � ������������ �����%�������>�� ������������������ �%�������� ������ �%�������%��������
�%�������������X�%���������%������������������������� �������,�����������;�������������P�)�������������������������M������������
������ ���������������������� ���������)������������ ���� �%�����������)���� �;�� ���� �%�������� ���� ����� �������,���������� � ��������
�)�����������%�������������������������������������������&

�.�������������������������������C���������%���H���������B������������������

�6������ �������������� �������� �M�������������� �M�������� ���������� �%�������%�������� ���� ���������������������� �%��������������
������ �������� ����� �������,���������� �%������ ����� ���� �B������ �������� �������� �������%���������������� ������ ��������
�����������������&�����������������H��������� �������%���������������%���������������������B�����������S���������������������U
�������������� �����������>�� �B������ ���� ����� �������,���������� �������� ������ �������������� �������������� ���� � ������������
�����������������>���������M���H�����%�����������������������������������������M���������%�����������������������)���������&���4��������
������� ���� ������ �������P���������� �)������������������������������ ������ �������%���H���������>�� ������ �B������������ ��������
� �����������������������%�����������������������������������������������������������)�����������B�����������������������������U
���������;�������������������������)���������&

�6�������X�������������������,�����������>�������6���!�����%���������������������������������������+������������������������
�W��������� ���������������������������������H�����������W�>���M����������������������� ��������������������������������������
������������� ���������&���-���������%���������������B�������������������%�����������������>���B�������%�����M�����)��������
�������B�������������������������)�����)�����������������)�����������������������6���!���>���%�������������������������U
�������� �B������ �W�����)���� ���������������� ����� ���� ���������� ������������ ����� ���%������ ������ �B������ ���� ����������������
���N�������� ���������������������W�&�� ���������� ������ ������������ ������ ������������ �(�����%���>�� ������ ��������� �U
�������������������������������H�����������������%������������������� �������������������������%����������� ���>����������������
������ ������������������ ���� �B�������������;� �������������� ������ �6���!���� ������ �������������>�� ���������������������� ������
�������������������������������%���������������������������%�����������������%�������������������������������������N��������
�6���!���&���#��� ���������� �������������Z�>������������������������������ �W�����������������������H����������������������
������������ �"�����������C�� �Y�#�����+�� �B������ �������������������� ���������������������� ������ ������������������ �B������
���������;���������������������������X�������������;�������������������%�������������[�Y�W���'��������� �������������%���H����

�?�:�?







�-�����������.����������� 9 � ?

���������������������N���%�������B�����������%�����P�������������)����������������� ���������>�������������������M�������������������U
�������������������������&���'�������������������>�������6���!�������������9�9�����������������C�����������������������������,��
�W�4�����)������ �(�� ���� ������������ �������������,���W�&���\������������ �������������Z���������%���H������ �B������ ��������
�����������������������������������������H�������������������������������������������)�������%�������������)���������>������������
�����������������(� �������������������������������������������M���%�����&

�����������������������������������������C���������%���H�����������������M����������������
�%�����������)������������������������������� �������,��������

�\������������ ���� �%�������������� �%������ �W�B�������� ������������ �������W�� �%������������ ���� ������ ��������������
�%���������>��������� ��������������� ��������������� �����������C���%���������������������)�����)�������������������������U
�������������������������%�����������%�����������)����������������������� �������,���������>���������B���������������������������U
�)�������M�������������������)������������������� ��������������������������������������������������������������������������� ���U
�����,���������[�������������(�������������S���������������������)�������������������������������������������>���������������%���H��������
�%�������������)�������������������������������������������������������M�����������V����������������������������������������������
����������� �������,���������&���6�����6���!���>����������������� �����M���%�������)����������������������������� ����������������������
� �������������������������������������&

���������������B���������������������%���H�������������������������]���%�������B�����������������)���������������������U
�����������)�������������������6���!���>���������������Z�������H�������B���������������W�������������B�����������H����������������
����� ������ �������� ��������� ���������� ���� �������� � ���������������� ������ ���������������&�W�� �'�� �6���!���� �������� ��������
�D�8�8�� ��������� ���������;�%�����)���&�� ������������ �������� ������ ������� �����������C�� �W���������� ������ ����������������
������ �%�������%�������� �%������ �7�8�_�� �������� �������������� ��������� ���������� ���������� �����M���������������[�W���'��
�����������������������������������������%���������������M�����������%���������������>���������������������&���W��������������������
����� �]�����%���&���������H���������������������������������������������&���\�����������������)���������������%�������������>��
�����������������������M���������&���.�������P��������������������� �����������>�����B�������������B�������������������H�����%������
���������������>�����������������������������������������������������������&

�W�������������������������M�������������������������������������������%���������)�����������������������������H���������������&��
�"������ ���������������>�� ���P�������������� ������ ���������������� ������ ���B���������� ������ �/���������������H���U
�������������� �������������������)���� ���������� �B������ �M�R�������������� �Y�����)�������� ������ �"�=���>�� ���������� ������������
�����"�=�������������������������������������������&�9�D������������������������������������������������� �������������M�����U
�����C���-�������>���������������������������������������������Y�&���"����������������������� ���������>��������������������������

�?�:�@













Estratégias � 9 � ?

���������(� �����>�������������������������������������;�%�����)�����������������P�����������>������������������������������������
�B�����������������������������������������%���������������%���������������������������������������������������������&

���+�� �������������� ���������>�� ������� ���������� �����������������>�� �������� �������������������� ������ ������� ����
���������� �������� ������������������ ���� ����� �������,�����I������ �)���)�����>�9�?���������������)���� ���������������������)����
�M�����R���������� �������� �W�%���������������������� ������ �����������������W�� ���� �M���,�� ������ �%�����������+��������
���������������������������&���W�\�������������������������������������������������������������������%�������%�����������;��
�����%���������������������&�W���\������������������� ���������������B���������������B�������������,�����>�����%�����������C��
�W�6���������������������>�������%�����������������������������(���,�������&���#���������������������������������%����������������
���������� �������� �������������� ������ �B���������������� ������ ����������� ������ ������ �B������ ������ �������������� ������������
�����,���������>���������������������������������������������������������%�������%�������&������ �������������&���.�������U
���������������� �������� �Y�%���������������������Y�� ���������� ���������� ������������ �%�����%���������� �%������ ����������
�������������������������������������������)���,�����&���4���������������M���,���������%���H�������B���������������)�����U
���������������� �%�������������������� �(�� ����� ���� �B������ ������ ���������� ���%���������%������ �B������������ ���������U
���������������������������������������������������&�W

���������������������������������������%�����������������������B������������������������������
�������������������������������������������%����������

�	�����������;���������������������������B�������������������M�������������������������������(�����������������������(� �������%�����U
�����������������/���%�����;����������� �������,�����������������������)�������������%�����������������������������>���������������U
�����%���������������&���'���/���%�����������%�����%�������������������W�%�����������������������������������������)�(������������
�M�������������������W�>�������B�����>�����������������������������������>���������������������������S���)�������������������������U
���������������%�������������������������%�����������������������������������������������%�������������������&���W�6����������
�������H���������� �%���������������� �������������� ������ �%������������������ ������������ ������ ���������%����������������������
�����������M�������������������>�� ���������� �B������ ������������������ �%�������������� ���� ������������������ ������ �����U
�����I������ �������� �����+���� �������� �������H������������ ������ ������������ �%�������������������W�>�� �����,�� �.����������
�.�������,�&���W���������������������������������������%���������������������%�������������������%���������������������U
�������������������������>���������� ���������������%�������������H�(��������������������������������������������������������
����� �������,�����I������ �%�������� ���� �������P�%�����>�� ������ �������H�����������>�� ������ �����%���������� ���� ���� ���#�#�� �i����
�����)�����������������#�����)�����������#���%���������������������������%���������������f�&���4�������������)�����V���%��������������
�����������)�������������������������B�������������H�������������������M���)�����������������������������&�W

�?�@�D







A quinta disciplina

������ �)���%�N�&�� �"������ �%���������� ������ ���������������� �������������������� �����������%�������%���������� �B������ ������
�������H�����������������S�����������������>�������%�������%�������������������������H�������������%���������������)�P����������
�����M���������������� �(�� ������������ ���������� ���������������������� �B������ ������ ���������������&�W�� �3���������Z������
�%���������� �B�����>�� ���+�� �������� ������������ �����������>�� �����)������ ���� ���������N���%������ ������ ������ �������H���U
���������� �W������ �����B������������ �%�P���%���������� ��������� �N���������� �;�� ���������������� ������ ������������
� ���������� ������ �������H���������>�� ������ ������ ������������ ����� ������ �;�>�� �������� ��� �������� ������ �%�P���%����������
�����%���������� ���������)�P���������� ������ ������������ ���������������� ������ ���������� �������������������&�� ������������
�%�P���%���������� ���������� �������������� �����%���������� � ������������ �B������ �������� �����M���������������� ������ ��������
������ �������������� �����������������&�� �������������� �������%���������)������ ����� �������,���%�������������� ���������� �����U
�)������������������ �����)�����)������ ���� ���������H�������%�������������� ������ �������������� ������ ����������������
������ ���������� ������ �����)�����������������>�� �������������������� ������ �������P�����%������ ���� �����+�����%������ ������ �����U
�%������������ ���������������>�� ���� �%���������������������� ���������������� ������������ �����M���������������&�� �����������U
������ ���������� �H�������>�� ���� �)�������������������� ���������M������ ������ ������ �%���������� ������ �����H������������ ������
�������H���������� �����%���������)���� ������������ ���������� ���� �����M�������� ������ �%�������� ������ �������� ����������� ���U
�������&�� �-���������� �B������ ���H�������)������ �B�������� �����%���������������� ���������� �������H������������ ��������
�������������� ���B�����������>�� ������ �������I������ �B������ ������������ �������� �M���,���������� ���� ������ ������������ �����U
�%������������ ������������ �������������������� �������������������� �%������ ���� �B������ �(�� �������%�������� ���������� ������
�����������,������ ���� �������H���������&�� �#���� ������ ������������ �������%�����M�������+�)������ �������H���������������� �%������
�������������%������� �����%�������N���>�����������������%������� ���>���������������������B�������������M�����������������U
���������������������������������H�����������������������������������������������������������H�����������&�W

�3���������Z�������%�����������������B�������������H��������� �����������������%�����������������������������������%������
���������)�����������������������������������%�������%�����������������������������������%������� �����������&���W�'�����)���������U
���������������B���������I���������B�����������������������������������������������������>���H�����������������������������)������
������ ���������������� �%�������%�������������>�� ������ �B������ ���� �M���������� ���������� �B�������� ���� ���������������� ��������
������������������ �����%�������� ���� �����)�����������������&�� �����,�� ������������������ �V�� ������������ �%�������%������������
�������������������������������������%���������������������������������������B���������i�������������������S���������������>��������
�%�����������%�������������������������%�����������&���e�������H�������)���)�������S���������&�W

�?�@�:







Estratégias � 9 � ?

�^�������������������C���������P�)�����������������������������������������P�����%�����>�����������%�����������������������������U
�����������������������%���������������H�+�����%�����������H�������������%���������������H�����;�����%�������U
�����G�������������(�������������������H�����������������������.�M�M���%�����M�����������%�������������i�����%����������������
�����������������������f�>����������� ���������������������������������������%������������� ���������������&

�������������������������������������>�����������)���������������������%�������P���������B���������������(���%���������M���,��
���������� �����M������������������������ �B������ ���������������� ���������������� �����H������ �������� �%�����)���%��������
�������M������������������������������� �����������������������I�����������������������������&���"�����������������������������>��
�����������������;�����������������������(���%�������������%���H�������������%�������)�������������������������������M���������U
���������V���#���$�����������������������������������(���������%�����������������H���������������������3�����������H����� �>��
� �����������������������W�������������������������%�����M���W�������������(���%�������&�������������%�������������������������U
���������������� �%������������ ���� ���������������� �������� �������%�������)�����C�� ���� �M�������� ������ ���������������� ������
�%����� ���� �%�������� ���������� ���� �B������ ���� �������������� �B������ ���� ���%�������� �������� ���� ���������������� ������
� �������������>�� ���� �B������ � �������������������� ���%���������� ������������ �B������ ���� �%����� ���� �M������ �%�����������&��
�����B�������������%�����������+�)���������������%�����)�������+�)���������>���M���%�������%�����������B���������������M���U
�%���������� ������ �����(���%�������� ������ ������������ � ���������� �������������� ������ �������M���������� �%���������%���U
�������������������M�������������H���������������������3�����������H����� ���J�%��������������������������������������������
�%�������� ���� ������������ ������ �)������������ ������ �3������������ �����)������ �����������%�������L�� ���� �B������ ����������
�����������������������������������������������%�������������������������I�����������B�����������H���������������%������������
���������M�������� �B������ ���������)������������ �����M������������������ ������ ���������������&�� ���������� �������� ��������
���������������������������������������������%�����N�����%���>�����������������������������������������������������������U
������������ ������ �W������������������ ���������W�� �B������ ������������ ������ ����� �����M���%�������� �������M���������� ����������
���������������������&���.�������M���%�����������%���������%���������������������������������������������������)�P�����������B������
�������������������������������)�+���������������%�������������������������B�������������������������������������M������������
���� ������ �B������ ����� ������ �J���������� ������ �:�8�� �������� ���������������� ������������������ ������ �����N���� ����������
������ �H�������������L�&�����������������������������������������������������>���%�������%�����������;������������������������������
�V���� ���������� ������������������ �������������N���%�������� �%�������� �%���������������������� ������ ������������������ ����
������ ������������ �������� ������������ ������ �S����� �������������� ���� �������%���������� �;�� ���� ���� �����%������������������
�������������������������������������������&

�'���������������������������������%�������)���������������������������������������N���%�������%������������������������
��� ���������������B�������������������������,��������������� �����������	���������B�������H���������������������I����

479







A quinta disciplina

���)�������P�������&�W�� �.�� �%�����������+�������� �*�������>�� ������ ������� �����������>�� �M�������� ������ �����������U
���]���%�������������W�����������������������������%���������%�������������������������%���������������B�����������������U
�)���� ���� ���������������,�������W�&�� ���������������� ���������%�����;������������ �M���%���� ������ �W�������������������W��
�����W�����������(�%�����%����������������������� ����������������� �����������W���������4�����&���/��� �������#��������������������
���������� �%������� ������ ������ �"����� �� �"���Z�����>�� ���� �����B���������� ���������������� ������ �%�(������������ ������
�%�����H�������P�)�������������B�����������������M�������������H���������������������������������������������������������>���M����������
������ �W������������������ ���� ������ ������������ �������� ����� �������,���������� �B������ ���������������W�� �J���������� �(��
�������� �������� �������������� �M���)�������������L�&�� �$������ �.�������������� �������������������� ���� ���������������� ������
�������������������������,�������B�����>���W�B�������������)���%�N�����������������������������������)�����V��������������������
���� �������������� �����%�������������� ���� �������������������� ���������������� ���� ������������ ������ �%�������������������>��
�����%���������)�����������%���������������������������������������>�����������������%���������������������������������&���'���%�����U
���������� �%������������ ���� ������������ �������������������������� ������ ������������ �����������������>�� �S���������� ��������
���������������>���������B�������(�����������������B�����������������B�����������&�W

�\������������ �%������ ���������� �%������� ������ �������%������������������ �����%���������� �������������� ���� �����U
���������������� �W����� �������,���������� �B������ ���������������W�>�� �M���,���������� ���������� �%������ �������� �%�����U
������ �����������)���>�� �������� �����%���������%������ �B������ ���� �������������������� ���������������� ������ ������������ ������
���������������������B�����������%���%�����������������������������������������%���������&�9�:�������������������������>������
����������������������� ���������������������W����� �������,�����������B���������������������W�����������%�������%�����U
������������������ �%������ ���� �%�������������������� ������ ����� �������,�����I������ �H���������������� ������ �����M�����������>��
�����������������������I�������������M�������������������������������S��������������������� �������������H�������������������������U
���N�����%���������������������)�����)�������������������������������������������������������%�����������B�������������������U
�������������������������������B���������������%���������&

�����������������X�������������������������������)�������>�����������&������������� ��������� �������B�����������������U
�����������I������ �W�3�\�-�W�>�� �W�\�-�W�� ���� �W� ������������ ������ �B�����������������W���������� �������������� ����������
�)�����������������B����������������������������� �����M���%�������W�����B�������B���������B�����������������������������B�����U
�������������W�&�������������������������H�������M�����������%�����)�����������������%�������������������������������������]�����U
� �����������)�������������%���������������������������������������������������������)�������&

�'���������������������������������S���������������������)�����+�)�������������������������������������������;�����������;��
���������������W����� �������,�����������B���������������������W�>���%����� ���������������������%�����%�����������&���'����
�����������������������%���������������%����������������������������������������� ����� �����������������������%�����)����������
���������������������������������������M�������������������������S�����������B�������M�����%�������������������������%�����;

�?�K�7







0 novo trabalho do líder 1 5

���������%�(���;�����������������������)���%���;�����������������������������������%�����������������������������������#���U
�������������'�����+�����%���>���M����������������������������������������� �����������������������������������%�������)�������B������
�����������%�������������������������%�����������&���6�����(�����%�����������B�������������H���������)�����������������%���>��
�6�������������,���� �������� ������������ ���������������������� �������� ������ ���������� �������� �������H���������� �������)���U
���������������������������������P�������>�����������������H�(�����������������������)�����)�������S���)�����������P�����������>��
�����������������������B�������������%������������� �������������������I�����������������������B�������������������%���&���6����
�X�������������������>������� �����������������������������������%������������������������������������������������������������
�%�����������������������������)�������������������������)�����)���������%�����������P�����������&

�"����������� �������������������6�������������,���>���������������N����������������������������������������������������
�������%�P���%���������%�������������������������������������%�������������������������������������%�����������������������������U
� �����������������H�������������������������N���%���������B�����������������)���������M�������������&���#�����������������%�����U
�������������H�����������������������������N���%�����������������(�����%���>���������4���������������������6��������������������
�����������>�� ���������� ���������������� �B������ �������%���� �����)���������� �)���,�� ������ ���������������� ���P������������
���������������������&���6�������������,�����%�����������������H�������������������������S����������������������������������������������
�%�����������%�����������������������(�������������������������%�����������������������������������������H�����,���&

������ ���������������>�� �������� ���������� ���������������>�� �#���������������� ������� �����������>�� �W�������!���>��
�B������������ ���������� ������������ ���������� �)���%�N�[�W�� �#���������� �B������ �������������� �����)������������ ��������
�������������� �������������������� ���������������� ���� ������� ���������>�� �������>�� ���������������� ������ �M������������ ����
�6�������������,���>�� ���������� �)������ �B������ �������� �������������������� �������M�������������������&�� �������� ������������
�������������������������������� �����������������������C���W������ ���������)���������������������&���-��������������������������
���������� ���������� ������ �����������I������ ������ �������%���� ���������������� �������� ������������ �����M���������%�������&��
�\���������������������������������������������������������Y�����������������������������������Y�>���������%���������(����������������
�������������������� ������ ������������ ���������� ���������������� �������;���������� �����)�������� ������ �������������������&��
���������� ������������ �����H�������>�� ���������������� ������ ���������� ������ �����)���������� ������ ������������ �B������ �(��
�%���������� ������ ������������ ������ �����������)�����)�������������&�� ������ ������ �������������� ������������ ������
�������� �������������� �%���S���� �M���������� ���������)���� ������������ �������������&�� ���������)���� ������������������������
�������� �%���������� ������ �������� ���������������� �����������������&�� �������������)������ ������ �������(�������� �B������
�������������)�������%����� �������>�������������������������B���������������������%�������)�������������������+� �������������U
�������������������&�����������������S�+���������������)�����>�������������������������������H���H�N�>���B�������������)���,����������
�M���,���������� ���������� �����M�������������&�� �"����� ������������ ������ ������������ ����� �����+�;������ ������ �������%���� ����
�������������������������������������������������������������&�W���\�������������6�������������,�����%����������

485







A quinta disciplina

���P������������ �����%�������� �������� �������������� ������ �M������������ �%���������������������� �����H������������������ �����%��������
���� ��������� ������������ �����)������ �����+�����%�����&�� ���������� �������� �)������������ ���������� ������������������ �����)������
�����������������������+�����%�������J������������� �����������������������H����������������������������������������������������������
����� �������,�����I�����L�����������������%�������%�����������P�������������������������������������)�����������������������%������
�������������������&�������������%�����������������������������������������������B�����������M�������������������������)���U
���I�������H�����;�����%�������������>���%���������%���������������������������������,���������������������������������&

�$�P�������������������%�������)�����>���%���������=���)�������������������>�����������"�>�������$�������.���������;��
�����>�� ������ ���������������� �������%���%������������ ������ ���������� �������� �������������>�� �������� �M���������� ������
�����H������������� �������������������������������)�������������������������������������&���������������������������������U
�������)�����)���������� �������������;� ���������� �����H������ ���������������������>�� �)�������������� ���� �)���������� ����������
�����������������������������������%�����������������������&���������������������������%�����������������������X�����%����
�M���������� �������������� �������������G�� ���������� ������������ �)������ ������ �������������� ����� ���������&�� �������� ����������
�������%�����������������������������������������������H������������������������������� �������������������������N���%������������
�������������;� �����������%�����M���+�)��������������������������������������������������������������� �������,���������&���$�P�U
�������������������%�������)�������������H�(�������������)�����������������������������������%�������������������������������U
�������� ������������������������ �V�� �������)���������>�� �%�������� ������������������ ������ ���������������� ���� �����%�����U
�������������� �����H���������������� �������H�������������&�� ���������� �������� ������ ������������������ �)���)������ �B������
�������%���������������%�����������������������)���������������������������������������I����������������� �������,���������>��������
�M�������������������������������%���H��������������� �������%���(���������&���������������������������������������>���(������������
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Apêndice 2: Arquétipos do sistema
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